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Введение
Стратегия социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года (далее – Стратегия) разработана:

· во исполнение 
· распоряжения Губернатора Красноярского края от 25.07.2016 № 393-рг «Об обеспечении согласованности документов стратегического планирования Красноярского края и документов стратегического планирования муниципальных районов и городских округов Красноярского края»; 
· в соответствии
· с Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;

· с Законом Красноярского края от 24.12.2015 № 9-4112 «О стратегическом планировании в Красноярском крае»;

· с решением Совета депутатов ЗАТО г. Зеленогорска от 29.06.2015 № 12-72р «О разработке Стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года»;
· с постановлением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 09.10.2015 № 254 «Об утверждении Порядка разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации документов стратегического планирования города Зеленогорска». 
Стратегия разработана Администрацией ЗАТО г. Зеленогорск с участием ведущих предприятий: Акционерного общества «Производственное объединение «Электрохимический завод» (далее – АО «ПО ЭХЗ»); филиала Акционерного общества  «Енисейская ТГК (ТГК-13)» – «Красноярская ГРЭС-2» (далее – филиал АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)» – «Красноярская ГРЭС-2»); филиала Федерального государственного бюджетного учреждения «Федеральный Сибирский научно-клинический центр Федерального медико-биологического агентства» – «Клиническая больница № 42»; муниципальных предприятий и учреждений; консультантов Фонда «Институт экономики города». В разработке Стратегии путем общественных обсуждений приняли участие общественные организации, бизнес-сообщество, население города.

Стратегия определяет направления развития города, которым местное сообщество будет следовать в долгосрочной перспективе, закладывает основу для разработки программ и проектов социально-экономического развития, связанных с реализацией Стратегии, решением вопросов местного значения, развитием отдельных сфер жизнедеятельности города.

Стратегия опирается на существующие ценности городского сообщества, экономические и конкурентные возможности города, показывает перспективы развития жителям, бизнесу, органам государственной власти Российской Федерации и Красноярского края, органам местного самоуправления, потенциальным инвесторам. 

Стратегия учитывает заданные на федеральном уровне приоритеты развития страны, зафиксированные в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» и национальных проектах Российской Федерации, увязана со Стратегией деятельности Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» на период до 2030 года, Стратегией социально-экономического развития Красноярского края до 2030 года, комплексным проектом социально-экономического развития ЗАТО г. Зеленогорск на период 2024-2030.
Стратегия основывается на следующих принципиальных положениях устойчивого развития города:

· сбалансированное развитие производства, потребления, коммуникаций с учетом интересов населения, исторических и иных традиций, требований сохранения экосистем, культурного разнообразия, необходимых для поддержания нормальной жизнедеятельности и благополучия настоящих и будущих поколений, повышения качества жизни;

· защита общечеловеческих ценностей, прав и свобод человека, включая право на жилье, образование, охрану здоровья, природные, культурные и иные ресурсы;

· учет архитектурно-пространственных решений, структуры и правил землепользования, доступности общественных и частных благ;

· целостность и единство социально-экономического и информационного пространства, согласованность целей и действий между органами государственной власти, органами местного самоуправления, бизнесом, местным сообществом.

1. Стратегический анализ социально-экономического развития города Зеленогорска 
1.1. Общие сведения о муниципальном образовании
Город Зеленогорск основан в 1956 году и является монопрофильным муниципальным образованием (моногородом), включенным в перечень монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации
. Зеленогорск – закрытое административно-территориальное образование (далее по тексту – ЗАТО Зеленогорск, ЗАТО), входящее в группу ЗАТО, созданных в целях обеспечения функционирования объектов Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (далее – ГК «Росатом»). Градообразующим предприятием, составляющим основу экономики города, является АО «ПО Электрохимический завод».
Вся территория ЗАТО является территорией муниципального образования со статусом городского округа.
Город расположен в центральной части Красноярского края на левом берегу реки Кан, в устье реки Барга, которая проходит через город и представляет собой искусственное русло в виде открытого и закрытого каналов. Площадь территории ЗАТО Зеленогорск – 16,2 тыс. га. Лесной фонд составляет 6,7 тыс. га. Протяженность рек на территории муниципального образования – 54,0 км, размеры водохранилищ, озер и прудов по направлению большей протяженности – 14 км, 1,98 км и 0,21 км соответственно. Город обеспечен собственными источниками пресной воды, сейсмические и гидрологические условия благоприятны. 

Расстояние от Зеленогорска до краевого центра (города Красноярска) составляет 160 км. Основное транспортное сообщение с краевым центром обеспечивается автомобильной трассой Федерального значения Р-255 «Сибирь». Для осуществления грузоперевозок от Транссибирской магистрали (станция Заозерная) до города проложена железнодорожная ветка. Ближайшие аэропорты – международный аэропорт федерального значения Красноярск имени Д. Хворостовского и региональный аэропорт Черемшанка. 

1.2. Роль и место города Зеленогорска в социально-экономическом развитии Красноярского края
В Зеленогорске на 01.01.2024 проживает 52,9 тысяч человек, что составляет 1,9% населения Красноярского края. По численности населения город занимает 8 место среди муниципальных образований края. 

В структуре экономики города Зеленогорска по данным за 2023 год 80,4% составляет промышленность (49,1% – обрабатывающие производства, 30,0% – производство и распределение электроэнергии, газа и воды), 3,0% – строительство, 6,1% – транспорт и хранение. 
Ведущими отраслями экономики города являются атомная промышленность и электроэнергетика. Основные промышленные предприятия города – АО «ПО ЭХЗ» и филиал АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)» – «Красноярская ГРЭС-2». 

АО «ПО ЭХЗ» – предприятие разделительно-сублиматного комплекса ГК «Росатом», входящее в контур управления Топливной компании «ТВЭЛ» (далее – АО «ТВЭЛ»). Ведущий российский производитель обогащенного урана и поставщик услуг по разделению изотопов урана для атомной энергетики (входит в первую пятерку мировых производителей изотопов).
Филиал АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)» – «Красноярская ГРЭС-2» – крупнейшая тепловая станция на территории Восточной Сибири, основной источник тепловой энергии и горячей воды для потребителей ЗАТО Зеленогорск и оптовый поставщик электрической энергии на общероссийский оптовый рынок электрической энергии. 

По ряду социально-экономических показателей Зеленогорск входит в число лидеров среди муниципальных образований Красноярского края. Так, в краевом рейтинге по объему инвестиций в основной капитал в расчете на 1 жителя города за 2022 год Зеленогорск находился на 3 месте среди муниципальных и городских округов Красноярского края, опережая, в частности, Железногорск, также относящийся к числу закрытых городов присутствия ГК «Росатом» в Красноярском крае. Лидировал на краевом уровне Зеленогорск по показателям охвата детей дошкольным и дополнительным образованием, протяженности дорог, соответствующих нормативным требованиям. Как следствие, по результатам комплексной оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления, ежегодно проводимой Красноярским краем, в 2022 году Зеленогорск занимал 4 место среди муниципальных и городских округов края.
Благодаря значительному потенциалу промышленного развития Зеленогорска в перспективе его роль в экономике Красноярского края будет повышаться. В настоящее время Зеленогорск на краевом уровне позиционируется как территория стратегического развития и входит в число опорных населенных пунктов Красноярского края, которым Правительством Красноярского края определена ключевая роль в вопросах развития на ближайшую перспективу. В действующей Стратегии социально-экономического развития Красноярского края на период до 2030 года
 отмечено, что Зеленогорск, имея высокий кадровый потенциал, незадействованные промышленные площадки и развитую инфраструктуру, должен усилить свои позиции как центр высоких технологий в атомной промышленности и место размещения инновационных производств и технологий. 
1.3. SWOT-анализ и PEST-анализ социально-экономического развития города Зеленогорска
Анализ социально-экономической ситуации в городе Зеленогорске в сравнении с релевантными городами показал, что в городе имеется ряд преимуществ, проблем и диспропорций, сложившихся в социально-экономическом развитии, позволяющих провести SWOT-анализ (табл. 1.1).
Таблица 1.1 — SWOT-анализ социально-экономического развития Зеленогорска

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	· Градообразующее предприятие в высокотехнологичном сегменте экономики с перспективой расширения объемов производства;
· Свободные энергетические мощности, коммунальные ресурсы, наличие свободных площадей и основных фондов для размещения новых производств;
· Запасы подземных вод и значительная площадь водохозяйственных систем;
· Высокое качество дошкольного, среднего и дополнительного образования;

· Высокий профессиональный, образовательный и культурный уровень населения;

· Развитая спортивная и физкультурно-оздоровительная инфраструктура;
· Развитая социальная и коммунальная инфраструктура;
· Высокий уровень обеспеченности жильем и всеми видами благоустройства жилищного фонда;
· Благоприятная городская среда;
· Низкий уровень социальной конфликтности в обществе;
· Низкий уровень безработицы;
· Относительно высокая бюджетная обеспеченность населения
	· Ограничения на въезд в город;
· Ограниченный историко-культурный потенциал ввиду «молодости» города;
· Слабость бренда города;
· Относительная удаленность от крупных агломераций;
· Негативная демографическая ситуация, отток молодежи и трудоспособного населения;
· Дисбалансы на рынке труда;
· Моноотраслевая структура экономики;
· Низкая предпринимательская активность, в том числе в профессиональной, научной и технической сферах;
· Недостаток высокооплачиваемых рабочих мест;
· Отсутствие учреждений высшего образования;
· Недостаточное соответствие уровня развития инфраструктуры досуга и сервиса потребностям города; 

· Высокий износ основных фондов в сфере ЖКХ

	Возможности
	Угрозы

	· Размещение на территории крупного инвестора в сфере высокотехнологичных производств, не связанных с градообразующей отраслью;
· Развитие новых производств и сервисов, в том числе в рамках градообразующего предприятия;
· Развитие событийного потенциала; 

· Развитие потенциала для природного туризма;
· Формирование уникальных особенностей городской среды как фактора привлекательности города;
· Экспорт услуг здравоохранения и образования;
· Развитие дистанционной занятости
	· «Вымывание» квалифицированных трудовых ресурсов;
· Усиление монозависимости экономики;
· Нарастание разрыва между уровнем ожиданий населения в части требований к качеству услуг, характеру производств и прочему и существующим предложением


Анализ показывает, что ЗАТО Зеленогорск имеет очевидные преимущества, определяющие его потенциальную инвестиционную и миграционную привлекательность. К основным конкурентным преимуществам Зеленогорска относятся наличие свободных энергетических мощностей и свободных площадей для размещения новых производств, развитая социальная инфраструктура (особенно в части дошкольного, среднего и дополнительного образования), относительно высокая на фоне сопоставимых городов бюджетная обеспеченность населения. 

В контексте благоприятной городской среды важно также отметить высокое качество дорожно-транспортной инфраструктуры, благоустройства, экологической ситуации, что находит отражение в высоких оценках жителей города. Помимо этого, жители Зеленогорска отмечают высокое качество муниципального управления, по этому параметру город находится в лидерах среди муниципалитетов Красноярского края.  

В свою очередь, большинство проблем Зеленогорска характерны для многих российских городов, в том числе моногородов и ЗАТО. Существует проблема снижения численности населения (в силу, прежде всего, пониженной рождаемости, обусловленной общероссийскими трендами). Кроме того, относительная удаленность Зеленогорска от крупных агломераций в сочетании с режимом «закрытости» повышают уровень требований к тем аспектам состояния городской среды, которые в других обстоятельствах расценивались бы как благополучные. К примеру, в городе проходит немало массовых мероприятий культурно-спортивного характера, развивается общественная активность, при этом для относительно изолированного города эти активности должны быть еще многообразнее. 

В этом контексте следует упомянуть о непроявленности образа города. По объективным причинам Зеленогорск мало известен в стране: многие потенциальные инвесторы не знают о существовании города, либо не владеют информацией о его инвестиционном потенциале. 

Также был проведен PEST-анализ социально-экономического развития Зеленогорска, в рамках которого были выделены основные политические, экономические, социальные и технологические аспекты внешней среды, влияющие на развитие города. Результаты PEST-анализа представлены в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 — PEST-анализ социально-экономического развития Зеленогорска

	Политические факторы
	Экономические факторы

	· Санкционное давление на экономику; 

· Перераспределение полномочий между уровнями публичной власти в рамках реформирования местного самоуправления;
· Видение перспектив города со стороны Красноярского края;
· Создание территории опережающего развития
	· Конъюнктура на рынке продукции АО «ПО ЭХЗ»;
· Инфляция, колебания курса рубля;
· Уровень платежеспособности населения

	Социальные факторы
	Технологические факторы


	· Демографическая (в том числе миграционная) обстановка;
· Уровень образования (квалификации) населения;
· Ожидания населения;
· Уровень доверия общества к властям
	· Инновации, внедряемые АО «ПО ЭХЗ»;
· Появление и развитие новых технологий в городском хозяйстве


Анализ показывает, что сложная макроэкономическая ситуация настоящего времени в случае ЗАТО Зеленогорск нивелируется стратегическим значением, которое в масштабах региона и страны имеет градообразующее предприятие АО «ПО ЭХЗ», что обеспечивает городу определенную защищенность от кризисных явлений. При этом экономические и политические факторы в некоторой степени связаны: так, конъюнктура на рынке продукции АО «ПО ЭХЗ» зависит от объема международных санкций, установленных в отношении ГК «Росатом». 

Специфика статуса Зеленогорска как моногорода обусловливает чрезвычайную важность для его развития положение в системе приоритетов ГК «Росатом» и АО «ТВЭЛ», с одной стороны, и Красноярского края, с другой стороны. 

Из социальных факторов, определяющих развитие города, наиболее важным является качество человеческого капитала, которое остается достаточно высоким, вместе с тем продолжающаяся убыль трудоспособного и квалифицированного населения порождает риски его снижения. 
Основные технологические факторы развития ЗАТО Зеленогорск сосредоточены в сфере деятельности градообразующего предприятия. При этом инновационные разработки в сфере городского хозяйства позволят городу, в случае успешного применения на практике, усилить конкурентные преимущества в части формирования и поддержания комфортной городской среды.
2. Сценарии развития города Зеленогорска 

По результатам анализа текущего социально-экономического положения города Зеленогорска сделан вывод о наличии двух вероятных сценариев социально-экономического развития города:

1) «Рост с опорой на внутренние резервы»;
2) «Интенсивная диверсификация».
Сценарий 1 («Рост с опорой на внутренние резервы») предполагает интенсивное развитие города при сохранении его текущей моноспециализации. Основными источниками экономического роста в этом сценарии будут служить повышение производительности градообразующего предприятия и «внутренние резервы», что не исключает возможности привлечения отдельных бизнесов извне. В качестве возможных направлений изыскания внутренних резервов можно рассматривать развитие отраслей химической, пищевой и(или) легкой промышленности, отдельных высокотехнологичных инновационных производств, обслуживающих потребности предприятий города, включая градообразующее, а также внутренний туризм (преимущественно событийный) и рекреацию, проведение массовых спортивных и культурных мероприятий. 

Реализация этого сценария предполагает активный городской маркетинг: выявление местной идентичности, формирование и продвижение бренда города с целью повышения узнаваемости города для инвесторов, привлечения в город квалифицированных кадров в различные сферы деятельности. Зеленогорск должен стать местом, привлекательным для посещения (в качестве туриста, рекреанта, участника массового мероприятия и прочее), что предполагает в том числе работу по преодолению ограничений, накладываемых статусом ЗАТО (в частности, цифровизацию системы выдачи пропусков для упрощения этого процесса). 

Другим важным направлением данного сценария является поиск и поддержка существующих в местном сообществе потенциально плодотворных идей и стартапов. В связи с этим может возникнуть потребность в расширении системы поддержки малого и среднего бизнеса в различных формах. 

В условиях естественной убыли населения на первый план выйдет активная миграционная политика, направленная на привлечение дополнительных трудовых ресурсов под потребности новых бизнесов. В ряде отдельных отраслей «физическое» привлечение рабочей силы может быть замещено удаленной занятостью, технологическое обеспечение развития которой также является важной мерой в рамках данного сценария. 

Механизмом, способствующим успешной реализации данного сценария, является создание в пределах городского округа территории опережающего развития (далее ‒ТОР). С получением городом Зеленогорском статуса опорного населенного пункта Красноярского края вероятность создания ТОР можно оценить, как достаточно высокую.

Рисками сценария являются неэффективность маркетинговой кампании и миграционной политики, неспособность преодолеть объективные ограничения привлекательности города, недостаток предпринимательской и общественной инициативы внутри города, на которые в данном сценарии делается ставка. 

Сценарий 2 («Интенсивная диверсификация») строится на привлечении в город крупного инвестора в неградообразующем секторе, что позволит создать принципиально новую «точку роста» и вывести экономику города из ситуации монозависимости. Предпочтительным профилем деятельности инвестора является высокотехнологичное промышленное производство, позволяющее задействовать существующий в городе трудоресурсный и инновационный потенциал, вовлечь в экономику свободные ресурсы локального рынка труда. 

Появление крупного производства в новой для города сфере потребует запуска программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров. Необходимо будет расширить образовательную программу КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса» или создать в городе новое учреждение среднего профессионального образования, ориентированное на удовлетворение кадровых потребностей нового инвестора. Также интенсифицируется взаимодействие образовательного сектора города с учреждениями высшего профессионального образования Красноярского края.
Развитие нового сектора экономики повлечет за собой активное развитие малого и среднего бизнеса: сначала в сферах, смежных с деятельностью нового предприятия, затем в иных сферах благодаря возникновению мультипликативных эффектов. 
Данный сценарий более «оптимистичен» по сравнению со сценарием 1, его реализация потребует вовлечения более значительных ресурсов. Содействие органов государственной власти Красноярского края, институтов развития Красноярского края и ГК «Росатом» в реализации крупных инвестиционных проектов позволит ускорить переход к данному сценарию. 

В таблице 2.1 представлена краткая характеристика прогнозируемых изменений состояния различных сфер жизнедеятельности в Зеленогорске согласно каждому из рассмотренных сценариев. 

Таблица 2.1 – Прогнозируемые изменения состояния сфер жизнедеятельности в Зеленогорске согласно двум сценариям

	Сфера жизнедеятельности
	Сценарий 1
	Сценарий 2

	Численность населения
	Стабилизация на уровне 55 тысяч человек
	Сохранение или рост до 60 тысяч человек

	Экономика
	Развитие малого и среднего бизнеса, туризма (в том числе событийного) и других новых отраслей (например, химической промышленности, технологичных производств)
	Создание нового крупного предприятия, активное развитие малого и среднего бизнеса (в том числе в обслуживающих новое крупное предприятие секторах)

	Экологическая обстановка
	Сохранение текущего состояния
	Ухудшение или сохранение

	Доступность жилья
	Сохранение или повышение
	Снижение, сохранение или повышение

	Квалифицированные специалисты
	Сохранение численности и сохранение или рост квалификации
	Увеличение или сохранение численности, рост квалификации

	Социальная инфраструктура
	Сохранение или рост доступности
	Снижение, сохранение или рост доступности

	Инвестиции
	Сохранение или рост
	Рост

	Затраты на инфраструктуру
	Сохранение
	Сохранение или рост 

	Налоговая база (НДФЛ)
	Сохранение 
	Рост

	Использование инфраструктуры и площадей
	Сохранение или рост
	Рост, возможно – необходимость модернизации и расширения систем



По результатам анализа текущей экономической ситуации и общественных обсуждений выбран сценарий 1 («Рост с опорой на внутренние резервы»). В то же время, сохраняя этот сценарий в качестве базового, необходимо приложить усилия для реализации сценария 2 («Интенсивная диверсификация»), когда перспектива привлечения в город крупного инвестора обретет реальные черты. Данная опция реализуется посредством внесения изменений в план мероприятий по реализации стратегии.
3. Система целей и задач социально-экономического развития города Зеленогорска 

3.1. Образ будущего и миссия города Зеленогорска

В 2030 году образ города Зеленогорска будет определяться следующими характеристиками:
· город с высоким научно-технологическим потенциалом, обеспечивающий технологический суверенитет Российской Федерации в сфере атомной, химической промышленности и прочих видов деятельности;
· экологически чистый благоустроенный город, опережающий ожидания жителей относительно комфорта проживания, в котором динамично развивается городская инфраструктура, имеются все условия для всестороннего развития личности и возможности для самореализации каждого жителя;
· территория образованных, здоровых, творческих и инициативных жителей, где у каждого есть возможности для активного участия в управлении развитием города.
Миссия города Зеленогорска отражает его роль в решении задач, поставленных перед градообразующим предприятием ГК «Росатом», обозначает его место в экономике Российской Федерации и Красноярского края, соответствие ожиданиям жителей в общероссийском, краевом и локальном масштабах. 
ЗАТО Зеленогорск:

· стратегически важный город, обеспечивающий технологический суверенитет Российской Федерации;
· образцовый город с высокими стандартами качества городской среды и уровня жизни населения, транслирующий эти стандарты жителям Красноярского края;
· комфортный город, в котором приятно жить, работать и отдыхать.
3.2. Стратегическая цель развития города Зеленогорска

Главной ценностью социально-экономической системы является человек, необходимые составляющие его полноценной и достойной жизни – материальное благосостояние, комфортные условия проживания и возможность самореализации в современном обществе. Основой жизнеобеспечения человека служит экономика, поэтому без эффективной экономики, построенной на базе достигнутого в предыдущие годы потенциала и использования инновационных технологий, невозможно обеспечение высокого качества жизни, наращивание человеческого капитала.

С учетом неразрывной взаимосвязи социальной и экономической составляющих сформулирована стратегическая цель социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года:
Высокие качество и уровень жизни населения в условиях устойчивого роста экономики.
3.3. Стратегические приоритеты развития города Зеленогорска

Стратегическими приоритетами развития города Зеленогорска, обеспечивающими всестороннее развитие человека и приумножение человеческого капитала, являются:

1) Конкурентоспособная экономика;
2) Высокое качество социального и человеческого капитала;
3) Комфортная городская среда.
В соответствии со стратегическими приоритетами сформированы индикаторы достижения стратегической цели – показатели реализации Стратегии (табл. 3.1).
Таблица 3.1 – Показатели реализации Стратегии

	№
	Показатель
	Базовое значение (2023 г.)
	Целевые значения

	
	
	
	2027 г.
	2030 г.

	1
	Среднегодовая численность постоянного населения, тыс. человек
	53,2
	52,7
	55,5

	2
	Доля населения, занятого в экономике, в общей численности населения в трудоспособном возрасте, %
	82,0
	84,2
	85,3

	3
	Темп роста объема отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций, %
	_
	144,8
	161,5

	4
	Индекс качества городской среды
	203
	215
	220

	5
	Среднемесячная заработная плата работников организаций, тыс. руб.
	61,0
	86,5
	109,0


1. Конкурентоспособная экономика
Развитие экономики города является основой обеспечения всех направлений его жизнедеятельности: формирует занятость населения, обеспечивает поступление доходов в бюджет города, удовлетворяет потребности населения в товарах, работах и услугах. Экономика является базой для устойчивого функционирования учреждений социальной сферы и создания благоприятной городской среды. Успешное экономическое развитие города – основной фактор повышения качества жизни населения.

Необходимым условием развития конкурентоспособного производства и сервиса на территории Зеленогорска является переход к высокопроизводительной конкурентоспособной экономике. 

Зеленогорск обладает значительным потенциалом развития, отличительной особенностью которого является наличие квалифицированных трудовых ресурсов, свободных производственных площадей и свободных энергетических мощностей. Это формирует конкурентные преимущества города и создает базу для интенсивного развития.

Цель первого уровня – повышение конкурентоспособности экономики города на основе широкого использования инновационных технологий. 

Стратегические направления:

· современные высокотехнологичные производства;

· активный малый и средний бизнес; 

· сбалансированный рынок труда.

2. Высокое качество социального и человеческого капитала
Человек является главным субъектом и производительной силой экономики, главным двигателем развития «умной экономики». От человеческого капитала зависит уровень развития города Зеленогорска, бизнеса, качество принимаемых решений. Взаимодействие между индивидуумами формирует социальный капитал города. В связи с этим первостепенное значение приобретает создание условий для повышения качества человеческого и социального капитала.
Основополагающие аспекты развития и приумножения человеческого и социального капитала – образовательная, культурная, творческая среда, качество здравоохранения. Отрасли социальной сферы города Зеленогорска характеризуются достаточно высоким уровнем развития, накопленными традициями и отлаженной системой взаимодействия, однако требуют дальнейшего совершенствования, повышения уровня кадрового и материально-технического обеспечения. В условиях монопрофильной структуры экономики города обостряется проблема расширения спектра социальных ролей и возможностей жителей города удовлетворять потребности в самореализации. Это ставит задачи стимулирования гражданской активности, выдвижения общественных инициатив. 

Для муниципальных образований, входящих в Восточный макрорайон Красноярского края, Зеленогорск может играть роль «экспортера» социальных услуг и стандартов их предоставления. 
Цель первого уровня – создание условий для самореализации различных групп населения на основе расширения свободы выбора и ценностного самоопределения. 

Стратегические направления:

· город как школа;

· здоровый город; 

· спортивный город;
· активный город;
· творческий город.
3. Комфортная городская среда
Необходимым условием повышения качества человеческого и социального капитала является создание привлекательной городской среды, предоставляющей широкий спектр возможностей для самореализации всех групп населения. Современный город конкурентоспособен (в экономическом и социальном плане) только тогда, когда обладает гармоничной, разнообразной и безопасной средой с удобным и доступным транспортом, современными общественными и зелеными пространствами, благоустроенными дворами, комфортным жильем и надежными коммунальными услугами.

При этом залогом успеха в деле трансформации городской среды в обозначенном направлении является соответствие потребностям и ожиданиям различных групп населения города. Работы в этом направлении должны отражать «социальный запрос» граждан в отношении удобства, многофункциональности, экологичности, эффективности, надежности и прочих аспектов. 

Цель первого уровня – повышение качества городской среды в соответствии с передовыми стандартами комфорта, безопасности и запросами населения. 

Стратегические направления:

· комфортное жилье и эффективная коммунальная инфраструктура;

· среда, привлекательная для всех;

· гостеприимный город; 

· безопасный город;

· зеленый город. 
4. Приоритетные направления социально-экономического развития города Зеленогорска
На основе определенных стратегических приоритетов сформированы приоритетные направления развития города до 2030 года. В рамках каждого направления определены стратегические цели второго уровня и сформированы стратегические задачи развития города.
Показатели, на основе которых будет проводиться мониторинг достижения стратегических целей, представлены в приложении 3.

Стратегический приоритет 1. Конкурентоспособная экономика 

Стратегическое направление 1.1. Современные высокотехнологичные производства
В стратегической перспективе сохранится роль высокотехнологичного промышленного производства как основы экономики Зеленогорска, не только обеспечивающей развитие города, но и обусловливающей значение города для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации. Поэтому принципиально важно сохранить и укрепить конкурентные позиции градообразующего предприятия АО «ПО ЭХЗ» на российском и мировом рынках в условиях нестабильной макроэкономической ситуации и санкционного давления. Проекты расширения и модернизации производства, реализуемые и намеченные к реализации в стратегический период на АО «ПО ЭХЗ», призваны обеспечить достижение этого результата. 
В то же время моноотраслевая структура экономики в сочетании с дефицитом высокопроизводительных рабочих мест является фактором риска для стратегического развития города. Зеленогорску требуются новые конкурентоспособные предприятия, в том числе в отраслях, не связанных с градообразующим сектором. В связи с этим необходимо проводить активную политику поиска и привлечения инвесторов, предпочтительно – в высокотехнологичных секторах экономики.
Инструментом, способствующим успешности достижения цели и решения задач данного стратегического направления, является создание в Зеленогорске территории опережающего развития.
В результате реализации данного стратегического направления в городе возникнут новые активно развивающиеся высокотехнологичные производства (на базе как действующих, так и вновь созданных предприятий), играющие роль «точек роста» для экономики города, и будут созданы благоприятные институциональные условия для дальнейшего привлечения инвестиций (см. раздел 5 «Инвестиционная политика»). При этом ведущая роль АО «ПО ЭХЗ» в структуре экономики сохранится, производительность труда на предприятии повысится. 
Цель второго уровня – достижение устойчивых темпов экономического роста за счет развития традиционных секторов экономики и создания новых высокотехнологичных производств.
Задачи:

1.1.1. Укрепление позиций градообразующего предприятия на российском и мировом рынках

Решение задачи предусматривает: 

· модернизацию оборудования и внедрение инновационных технологий в АО «ПО ЭХЗ»;

· организацию новых производств в АО «ПО ЭХЗ» по перспективным направлениям и расширение ассортимента выпускаемой продукции;

· расширение взаимодействия АО «ПО ЭХЗ» с малыми и средними предприятиями Зеленогорска.

1.1.2. Содействие открытию новых производств, использующих ресурсный и трудоресурсный потенциал города

Решение задачи предусматривает: 

· создание благоприятных институциональных условий для развития инвестиционной деятельности;
· интенсификацию взаимодействия с институтами развития, органами исполнительной власти Красноярского края;

· совершенствование инструментов поддержки инвестиционной деятельности и их дифференциация для инвесторов разного типа;
· содействие в реализации ключевых инвестиционных проектов, сформированных с учетом потребностей и потенциала города (перечень ключевых инвестиционных проектов в приложении 5).
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 1.1 к 2030 году:

· увеличение объема отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций в 1,6 раза (до 72,8 млрд рублей);

· увеличение объема инвестиций в основной капитал по полному кругу предприятий в 1,2 раза (до 13,0 млрд рублей);
· снижение доли градообразующего предприятия в объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций с 45,9% до 44,8%.
Стратегическое направление 1.2. Активный малый и средний бизнес

Активный и разнообразный малый и средний бизнес, в том числе производственный и высокотехнологичный, способствует повышению социальной ответственности и экономической инициативы, развитию человеческого капитала. В условиях моногорода задача развития малого и среднего предпринимательства (далее ‒ МСП) приобретает особую актуальность как фактор диверсификации экономики. 
В Зеленогорске сформирована сеть муниципальных, краевых и некоммерческих организаций, осуществляющих имущественную, финансовую, консультационную и информационную поддержку сектора. Однако показатели развития сферы МСП отстают от среднекраевых значений как по масштабам, так и по структуре. Число субъектов МСП на 10 тыс. жителей составило в 2022 году в Зеленогорске 226,5 единиц (в 2023 году достигло 274,4 единицы), а доля занятых в сфере МСП в общей численности занятых в экономике – 20,4% (в 2023 г. – 19,5%), что ниже аналогичных показателей по Красноярскому краю (в 2022 году ‒ 375,1 единицы и 25,7% соответственно).

В структуре оборота субъектов МСП наибольшую долю занимают оптовая и розничная торговля (31%), строительство (27%), в сфере обрабатывающих производств на МСП приходится чуть более 8,0% оборота. Тенденцией последних лет является рост числа и доли индивидуальных предпринимателей при сокращении числа и доли малых предприятий. Основной прирост числа индивидуальных предпринимателей наблюдается в сферах торговли, общественного питания и предоставления прочих видов услуг. В Зеленогорске, с учетом имеющегося человеческого потенциала, приоритетным направлением развития МСП могла бы стать «деятельность профессиональная, научная и техническая», иные направления, предусматривающие создание высокопроизводительных рабочих мест. 
В результате повышения результативности сформированной инфраструктуры поддержки МСП, реализации новых мер поддержки произойдет качественное увеличение предпринимательской активности населения, расширится спектр работ и услуг, выполняемых субъектами малого и среднего предпринимательства, увеличится вклад предпринимательства в экономику города.

Цель второго уровня – повышение предпринимательской активности в городе.
Задачи:

1.2.1. Совершенствование системы финансовой, имущественной и информационной поддержки малого и среднего предпринимательства

Решение задачи предусматривает: 

· содействие институциализации предпринимательского сообщества (создание «Клуба предпринимателей»);
· информационную поддержку продвижения производимых товаров (работ, услуг) субъектов малого и среднего предпринимательства на товарные рынки;

· организацию проведения и содействие в проведении образовательных мероприятий для субъектов малого и среднего предпринимательства;
· предоставление субсидий и иных мер поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства;
· предоставление субъектам малого и среднего предпринимательства в аренду на льготных условиях земельных участков, производственных площадок и помещений для организации и ведения предпринимательской деятельности.
1.2.2. Развитие бизнес-ориентации детей и молодежи

Решение задачи предусматривает: 

· создание экспериментальной площадки «Бизнес-мастерская» на базе МКУ «Центр закупок, предпринимательства и обеспечения деятельности ОМС»;

· проведение конкурсов бизнес-проектов среди детей и молодежи.
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 1.2 к 2030 году:

· повышение занятости в сфере малого и среднего предпринимательства в 1,4 раза (до 10,0 тыс. человек);

· рост числа субъектов малого и среднего предпринимательства на 12,5% (до 308,8 субъектов на 10 тыс. человек);

· рост оборота субъектов малого и среднего предпринимательства в 1,3 раза (до 162,0 тыс. рублей на 1 жителя города);
· увеличение доли высокопроизводительных секторов экономики в структуре оборота МСП;

· повышение вовлеченности молодежи в сферу предпринимательства.
Стратегическое направление 1.3. Сбалансированный рынок труда

Уровень благосостояния населения города и возможности для самореализации обеспечиваются развитым рынком труда, предоставляющим горожанам реализовать свои профессиональные знания и навыки и получать материальное вознаграждение, соответствующее качеству и количеству затраченного труда. При этом наличие необходимых трудовых ресурсов, соответствующих текущим и перспективным потребностям предприятий и организаций города, является одним из ключевых факторов функционирования и эффективного развития городской экономики. С учетом развития инновационного и высокотехнологичного секторов экономики в стратегической перспективе возрастет потребность в специалистах высокой квалификации, носителей уникальных компетенций и навыков.
Несмотря на стабильно низкий показатель регистрируемой безработицы, на локальном рынке труда в Зеленогорске отмечается структурный дисбаланс спроса и предложения: количество незанятого трудоспособного населения сопоставимо с числом вакансий на предприятиях, в то же время эти лица не могут быть трудоустроены ввиду несоответствия квалификационным требованиям и(или) не устраивающего соискателей уровня заработной платы. Как следствие, часть жителей города работает за его пределами в режиме маятниковых миграций или долгосрочного отсутствия. Спектр специальностей, подготавливаемых единственным в городе учреждением среднего профессионального образования (КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса»), не в полной мере соответствует потребностям предприятий. 
В результате реализации данного стратегического направления спрос и предложение на рынке труда Зеленогорска приблизятся к равновесному состоянию. Реализация мероприятий программы «Профессионалитет» расширит возможности выпускников учреждений среднего профессионального образования для трудоустройства на предприятиях города. Расширение предложения на рынке труда создаст стимулы для трудоустройства в городе у жителей Зеленогорска, не занятых в экономике или занятных за пределами города. 
Цель второго уровня – формирование насыщенного и сбалансированного по спросу и предложению рынка труда.
Задачи:

1.3.1. Удовлетворение потребности экономики в кадрах

Решение задачи предусматривает: 

· совершенствование системы подготовки, повышения квалификации и переподготовки кадров на базе КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса» (в том числе с привлечением преподавателей вузов Красноярского края для чтения учебных дисциплин);
· развитие целевого обучения и целевого приема для кадрового обеспечения предприятий и организаций города;
· организацию межведомственного взаимодействия по прогнозированию кадровой потребности, обеспечению выпуска специалистов, соответствующих перспективным потребностям экономики города; 

· привлечение в город и поддержку молодых специалистов, в том числе путем обеспечения их жильем.
1.3.2. Содействие занятости населения
Решение задачи предусматривает: 

· совершенствование организационных форм содействия занятости населения с учетом специфических потребностей отдельных социально-демографических и профессионально-квалификационных категорий населения;

· расширение видов и объемов общественных работ исходя из потребностей города и необходимости решения социальных проблем, имеющих общегородское значение;

· содействие развитию дистанционной занятости на предприятиях и в организациях города.
1.3.3. Повышение профориентационной составляющей в системе образования

Решение задачи предусматривает: 

· организацию и осуществление профориентационной работы с обучающимися;
· совершенствование профессиональных компетенций учащихся на основе взаимодействия с организациями города и развитие системы наставничества; 

· развитие детского научно-технического творчества в городе на базе школьного технопарка «Кванториум».
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 1.3 к 2030 году:
· увеличение доли занятых в экономике в общей численности  населения в трудоспособном возрасте до 85,3%;

· обеспечение низкого уровня зарегистрированной безработицы (0,6%);
· формирование мотивации к познанию и осознанному выбору профессий, увеличение количества профориентационных мероприятий.
Стратегический приоритет 2. Высокое качество социального и человеческого капитала

Стратегическое направление 2.1. Город как школа
Человеческий капитал города в значительной степени формируется благодаря системе образования, что обусловливает ее ведущую роль в числе факторов, определяющих перспективы социально-экономического развития города. 
Качество образования в Зеленогорске во всех его компонентах находится на высоком уровне: дошкольное, среднее и дополнительное образование характеризуются высокими качеством и доступностью, наличием высокопрофессиональных педагогических кадров. Проблемы системы образования в основном связаны с демографической ситуацией, дефицитом материальных ресурсов, старением кадров, что ставит перед образованием задачу расширения различных форм кооперации в едином образовательном пространстве.

В сегменте среднего профессионального образования, представленном КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса», имеется ограниченность текущих возможностей учреждения для удовлетворения потребностей предприятий города в специалистах. В условиях отсутствия в Зеленогорске учреждений высшего профессионального образования возрастает актуальность задач совершенствования системы среднего профессионального образования, целевого обучения и взаимодействия с высшими учебными заведениями Красноярского края.
В результате реализации данного стратегического направления общее и дополнительное образование будут интегрированы в единое образовательное пространство, удовлетворяющее запросам различных групп населения, обеспечивающее формирование мобильной, конкурентоспособной, инициативной, ответственной личности, способной к самообучению и самосовершенствованию. Основными характеристиками такой системы образования будут являться эффективность, непрерывность и адаптивность. 
Будет обновлено содержание образовательных процессов, в том числе за счет реализации сетевых образовательных программ с привлечением ресурсов различных организаций – как образовательных, так и иных, усовершенствована материально-техническая база учреждений. Достигнутые в Зеленогорске высокие стандарты общего образования будут транслироваться за пределы города, расширится экспорт образовательных услуг.

Повысится качество среднего профессионального образования благодаря модернизации основных профессиональных образовательных программ КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса». 
Цель второго уровня – обеспечение условий для доступного, качественного и непрерывного образования в соответствии с индивидуальными запросами, способностями и потребностями каждого жителя города.
Задачи:

2.1.1. Формирование единой образовательной среды в рамках сетевой формы реализации образовательных программ

Решение задачи предусматривает: 

· организацию взаимодействия между организациями, вовлеченными в образовательные процессы, в рамках сетевой формы реализации образовательных программ;
· развитие системы дополнительного образования в части обеспечения возможности освоения новейших знаний и компетенций, приобретения новых востребованных навыков;
· вовлечение взрослого населения в программы дополнительного образования.
2.1.2. Модернизация и экспорт образовательных услуг

Решение задачи предусматривает: 

· совершенствование инфраструктуры и материально-технической базы всех образовательных учреждений в рамках реализации Федеральных образовательных программ (далее – ФОП) и приоритетных направлений стратегии социально-экономического развития города;

· обновление содержания образовательных программ на всех уровнях образования в рамках реализации ФОП;

· содействие развитию индивидуализации в системе дошкольного образования посредством внедрения эффективных технологий образования детей дошкольного возраста;

· развитие сети профильного обучения, специализированных и «корпоративных» классов;

· совершенствование механизмов управления качеством образования на основе мониторинговых данных;

· модернизацию основных профессиональных образовательных программ КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса»;

· совершенствование профессионально-педагогических компетенций педагогов через выявление и презентацию лучших педагогических практик, в том числе развитие сети стажировочных площадок на базе образовательных учреждений, имеющих статус городских, региональных и федеральных инновационных площадок;
· привлечение жителей близлежащих районов и других городов Красноярского края к образовательным мероприятиям, проводимым в городе Зеленогорске.
2.1.3. Создание условий для сохранения здоровья детей и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья 
Решение задачи предусматривает: 

· развитие инклюзивного образования, в том числе функционирование психологических служб, готовых оказать квалифицированную психолого-педагогическую помощь всем участникам образовательных отношений, а также служб ранней помощи, обеспечивающих индивидуальную поддержку развития детей в семье;

· профессиональную подготовку и переподготовку, повышение квалификации педагогических работников для работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья; создание условий для организации профессиональной подготовки и переподготовки, повышения квалификации педагогических работников, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья;
· развитие различных форм организации отдыха и оздоровления детей;
· разработку концепции создания муниципального Центра психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи.
2.1.4. Выявление, адресное сопровождение и поддержка одаренных детей

Решение задачи предусматривает: 

· развитие социального партнерства в сфере поддержки одаренных детей и педагогов, успешно с ними работающих;

· организацию участия школьников в мероприятиях для талантливых детей и профильных сменах Всероссийских детских центров;
· разработку концепции создания в городе кадетского инженерного корпуса.
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 2.1 к 2030 году:

· предоставление доступного и качественного образования на всех уровнях общего образования;

· совершенствование образовательной среды, обеспечивающей широкий набор возможностей (социальных и материальных) для построения индивидуальных образовательных маршрутов детей с учетом их индивидуальных, психологических и физиологических особенностей развития, а также интересов и инициатив;
· переход всех образовательных организаций города на сетевую форму реализации образовательных программ;
· увеличение доли общеобразовательных организаций, в которых есть профильные и(или) предпрофильные классы, с 51,5% до 65,0%;
· расширение охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет услугами дополнительного образования с 81,2% до 84,5%;
· повышение доли выпускников, выбирающих специальности инженерно-технической и естественно-научной направленностей в высших и средних профессиональных учебных заведениях, с 45,5% до 47,0%;

· рост доли выпускников муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждений, изучавших предметы на профильном уровне и набравших по профильным предметам высокие баллы при прохождении ЕГЭ (>75 баллов), с 19,0% до 35,0%;
· повышение качества среднего профессионального образования.
Стратегическое направление 2.2. Здоровый город
Здоровье – определяющая жизненная ценность человека, залог полноценной долголетней жизнедеятельности, результативности и востребованности в общественных процессах. В контексте городского развития здоровье это важный компонент качества человеческого капитала и фактор успешного экономического и социального развития. Качество рабочей силы определяется не только уровнем квалификации и профессиональной подготовки, но и работоспособностью, характером мотивации к труду, настроением, то есть в конечном счете, состоянием здоровья, самочувствия и мировосприятия. 

В Зеленогорске достаточно благополучна ситуация с развитием физической культуры и популяризацией здорового образа жизни. Сфера здравоохранения города также характеризуется достаточно высоким качеством, что позволяет медицинским учреждениям города (как входящим в систему ФМБА, так и частным) оказывать услуги населению не только Зеленогорска, но и близлежащих районов. В целом учреждения здравоохранения Зеленогорска обладают потенциалом для расширения экспорта услуг и совершенствования качества предоставления услуг, в том числе высокотехнологичных. Вместе с тем существует проблема дефицита медицинских кадров, в том числе узких специалистов. 

В результате реализации данного стратегического направления к 2030 году на территории города повысится качество медицинских услуг, возрастет мотивация горожан к сохранению, профилактике, сбережению и укреплению собственного здоровья, снижению социальных и индивидуальных рисков. Особое внимание будет уделяться развитию технологий медицинской реабилитации, формированию эффективной системы восстановления здоровья. Будут предприняты действия в направлении создания в городе Центра исследовательской медицины, что позволит полнее задействовать потенциал системы здравоохранения города и вывести систему на новый качественный уровень. 
Цель второго уровня – повышение уровня общественного здоровья.
Задачи:

2.2.1. Совершенствование качества и доступности медицинской помощи 

Решение задачи предусматривает: 

· повышение эффективности первичной медико-социальной помощи;

· раннее выявление социально значимых заболеваний, проведение диспансеризаций и скринингов;

· профилактику инфекционных и иммунных заболеваний; 

· развитие высокотехнологичной медицинской помощи;

· содействие совершенствованию информационных технологий в сфере здравоохранения и телемедицинских технологий.
2.2.2. Совершенствование методов медицинской реабилитации, формирование эффективной системы восстановления здоровья
Решение задачи предусматривает: 
· улучшение качества и доступности реабилитационной помощи;

· повышение квалификации специалистов учреждений, предоставляющих реабилитационные услуги;

· расширение коечной мощности палат сестринского ухода;

· предоставление услуг медицинской реабилитации жителям прилегающих районов.
2.2.3. Популяризация программ здорового образа жизни (с вовлечением жителей прилегающих районов) и формирование идеологии ответственности за свое здоровье 

Решение задачи предусматривает: 

· проведение школ здоровья по повышению медицинской грамотности, продвижению основ правильного питания, осознанного отношения к своему здоровью;

· совершенствование профилактической работы с наркозависимыми гражданами;

· формирование негативного отношения в обществе к потреблению психоактивных веществ.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 2.2 к 2030 году:

· снижение смертности населения трудоспособного возраста на 1 000 человек с 5,8% до 5,5%;
· снижение заболеваемости населения на 9,5%;

· сохранение стопроцентного охвата жителей города диспансеризацией;
· повышение качества и доступности реабилитационной помощи;

· рост числа граждан, придерживающихся здорового образа жизни.
Стратегическое направление 2.3. Спортивный город
Спорт для Зеленогорска фактически является отраслью специализации как в части обеспечения здоровья общества, так и спорта высоких достижений. В городе создана многопрофильная инфраструктура, позволяющая населению заниматься различными видами спорта, по отдельным видам спорта обеспечены условия для проведения спортивных соревнований регионального уровня. В учреждениях дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности сформирована база для подготовки резерва по более чем 20 видам спорта. Как результат, спортсмены Зеленогорска регулярно завоевывают медали различного достоинства на соревнованиях от регионального до международного уровня. 

К основным проблемам, сдерживающим развитие физической культуры и спорта, относятся высокий износ ряда спортивных сооружений, дефицит квалифицированных кадров, в том числе в части работы с людьми с ограниченными возможностями здоровья и спортивной медицины, старение педагогических кадров в учреждениях дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности при ограниченности стимулов для привлечения в эту сферу новых молодых специалистов. 

В результате реализации данного стратегического направления к 2030 году сфера физической культуры и спорта в городе претерпит количественные и качественные изменения. Завершится строительство и реконструкция ряда спортивных объектов, приспособленных для проведения соревнований различных уровней. Получат развитие популярные среди различных групп населения виды спорта, возрастет число массовых мероприятий и спортивных соревнований, обеспечивающих приток в город туристов и рекреантов. Особое внимание будет уделено развитию адаптивной физической культуры и спорта. 
Город сохранит лидирующие позиции в сфере физической культуры и спорта Красноярского края, организации физической культуры и спорта продолжат продвигать бренд территории как города спорта и спортивных достижений.

Цель второго уровня – развитие физической культуры и спорта с учетом потенциала экспорта услуг. 

Задачи:

2.3.1. Вовлечение жителей города в систематические занятия физической культурой и спортом
Решение задачи предусматривает: 

· популяризацию физической культуры и спорта;

· организацию и проведение физкультурных и спортивных мероприятий;

· системное взаимодействие с местными общественными организациями физкультурно-спортивной направленности;

· реализацию Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)» среди различных групп населения;

· содействие развитию на территории города фиджитал-спорта (функционально-цифрового спорта), экстремальных видов спорта.
2.3.2. Совершенствование системы подготовки спортивного резерва

Решение задачи предусматривает: 

· организацию участия спортивных сборных команд города в межрегиональных, всероссийских и международных физкультурных и спортивных мероприятиях;

· создание на территории города регионального центра по подготовке спортсменов (команд) по различным видам спорта для дальнейшего их включения в сборные команды Красноярского края и Российской Федерации (по согласованию с министерством спорта Красноярского края);
· развитие спортивной инфраструктуры, включая оснащение современным спортивным инвентарем и оборудованием учреждений, осуществляющих подготовку спортивных сборных команд города, в том числе по адаптивным видам спорта.
2.3.3. Совершенствование инфраструктуры физической культуры и спорта
Решение задачи предусматривает: 

· обустройство объектов городской инфраструктуры, парковых и рекреационных зон для занятий физической культурой и спортом;

· реконструкцию и капитальный ремонт существующих объектов физической культуры и спорта.

2.3.4. Развитие адаптивной физической культуры и спорта

Решение задачи предусматривает: 

· обеспечение доступности объектов спортивной инфраструктуры для лиц с ограниченными возможностями здоровья и маломобильных категорий населения;

· расширение физкультурных и оздоровительных услуг для лиц с ограниченными возможностями здоровья;

· подготовку, переподготовку и повышение квалификации специалистов по адаптивной физической культуре;

· обеспечение медицинского сопровождения мероприятий адаптивной физической культуры.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 2.3 к 2030 году:

· повышение доли населения Зеленогорска, систематически занимающегося физической культурой и спортом, в 1,3 раза;

· повышение обеспеченности населения спортивными сооружениями на 9,0%;
· рост числа спортсменов, подготовленных на территории города, участвующих в межрегиональных, всероссийских и международных физкультурных и спортивных мероприятиях;
· повышение охвата лиц с ограниченными возможностями здоровья физкультурными и оздоровительными услугами.
Стратегическое направление 2.4. Активный город

Развитие города с опорой преимущественно на внутренние ресурсы предполагает выявление и широкое использование творческого потенциала жителей, в том числе некоммерческих организаций (далее ‒ НКО). НКО (и в частности социально ориентированные некоммерческие организации (далее ‒ СО НКО)) являются организационной основой гражданского общества и играют важную роль в развитии демократии, обеспечивают различным группам общества возможности для участия в процессе выработки и принятия решений, способствуют прозрачности и эффективности работы государственных и муниципальных структур. В Зеленогорске имеются активные некоммерческие организации, есть примеры успешной реализации общественных инициатив, но потенциал общественной активности используется не в полной мере.

Основной социальной группой, проявляющей творческую и гражданскую активность, традиционно выступает молодежь. Действующий в городе Молодежный центр нуждается в переформатировании своей деятельности, насыщении ее новыми функциями, соответствующими современным потребностям молодых людей.
Реализация данного стратегического направления позволит создать в городе благоприятные условия для формирования и удовлетворения общественных инициатив. Расширятся возможности участия граждан и их объединений в решении вопросов местного значения. В соответствии с лучшими российскими и мировыми практиками будет развиваться деятельность органов территориального общественного самоуправления (ТОС). Как следствие, повысится уровень оценки горожанами информационной открытости органов местного самоуправления, уровень доверия горожан к власти.
Молодежи представится возможность личностного роста, совершенствования индивидуальных интересов и обретения новых навыков и умений. На базе Молодежного центра будет создана молодежная экосистема, позволяющая раскрывать культурные, творческие, коммуникативные, интеллектуальные способности подростков и молодежи, содействовать реализации их инициатив, продвижению их сообществ через проектную и предпринимательскую деятельность. Развитие получит молодежное самоуправление. Инициативная молодежь, таким образом, будет вовлечена в социально-экономическую жизнь города, в реализацию социально-экономических и общественных проектов. 

Цель второго уровня – интенсификация потенциала гражданской активности городского сообщества.
Задачи:

2.4.1. Поддержка деятельности и развития некоммерческих организаций 
Решение задачи предусматривает: 

· информационную и методическую поддержку (в том числе инструментами социальной рекламы) деятельности СО НКО, общественных организаций и объединений;
· стимулирование и сопровождение участия общественных объединений Зеленогорска в конкурсах на получение грантов на местном, краевом и федеральном уровнях.
2.4.2. Поддержка общественных инициатив развития гражданского общества
Решение задачи предусматривает: 

· развитие системы публичного обсуждения и внедрения общественных инициатив;

· расширение форм и методов участия населения в решении вопросов местного значения;

· организацию круглых столов, общественных форумов и слушаний с участием представителей гражданского общества;

· обеспечение привлечения институтов гражданского общества к работе по борьбе с коррупцией;
· поддержку и стимулирование развития организаций территориального общественного самоуправления.
2.4.3. Содействие формированию новых видов молодежной активности

Решение задачи предусматривает: 

· создание современной инновационной площадки для раскрытия культурных, творческих, коммуникативных, интеллектуальных способностей подростков и молодежи (на базе Молодежного центра с благоустройством прилегающей территории);

· содействие развитию молодежного самоуправления.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 2.4 к 2030 году:

· увеличение числа, получивших поддержку, в 1,5 раза; 

· рост числа общественных проектов, получивших ресурсную поддержку, до 372 единиц;

· успешное функционирование Молодежного центра (вовлеченность молодежи в деятельность центра – на уровне 25,0%).

Стратегическое направление 2.5. Творческий город

В современных условиях культура и творчество приобретают роль ресурса новой экономики и фактора городского развития. Культура аккумулирует позитивные эффекты в разных сферах, позволяет превратить слабые стороны в сильные, а кооперация организаций культуры с другими субъектами позволяет улучшать городскую среду, развивать туризм, привлекать инвестиции и тем самым инициировать создание новых рабочих мест, способствовать решению социально-экономических проблем и разрешению конфликтных ситуаций. 

Культурная среда Зеленогорска характеризуется внедрением инноваций, применением информационных продуктов и технологий, развитием культурных инициатив. Сеть организаций культуры охватывает различные виды деятельности: библиотечное и музейное дело, культурно-досуговую деятельность, музыкальное и художественное дополнительное образование. Уникальной достопримечательностью города является природный зоологический парк, нацеленный на сохранение биологического разнообразия генофонда фауны, включая особо ценные виды. 
Проблемы сферы культуры Зеленогорска носят системный характер и типичны для многих муниципальных образований: старение и слабая обновляемость кадров, изношенность материально-технической базы учреждений культуры. Большинство культурных активностей сосредоточено в рамках соответствующих учреждений, количество обустроенных открытых (уличных) пространств для организованного проведения досуга в городе недостаточно. Предложение на рынке культурных услуг отстает от современных требований и растущих потребностей жителей, особенно для молодежи. У Зеленогорска отсутствует яркий бренд, что снижает узнаваемость города, препятствует продвижению лучших городских практик за пределы города и привлечению новых ресурсов. 
В результате реализации данного стратегического направления в городе будет сформирована благоприятная и ценностно-ориентированная социокультурная среда, обеспечивающая духовно-нравственное развитие личности. Организации культуры будут осуществлять деятельность на обновленной материально-технической базе с широким использованием информационных технологий. Будут созданы современные условия для проведения культурного досуга и творческой самореализации населения. В реализацию муниципальной культурной политики активно включатся некоммерческие организации, успешное развитие получат меценатство и спонсорство. Зеленогорск получит собственный бренд, позволяющий продвигать успешные практики за пределы города и привлекать на свою территорию туристов и инвесторов. 
Цель второго уровня – формирование и продвижение благоприятной социокультурной среды
Задачи:

2.5.1. Формирование и развитие культурной идентичности города 

Решение задачи предусматривает: 

· разработку и продвижение бренда города;

· поиск (в том числе через конкурсы предложений и проектов) и развитие уникальных культурных ниш для привлечения в город инвестиционных потоков, туристов, потенциальных жителей;

· продвижение культурных продуктов Зеленогорска на региональный и российский рынок услуг.

2.5.2. Развитие инфраструктуры культуры
Решение задачи предусматривает: 

· модернизацию материально-технической базы учреждений культуры;

· содействие расширению спектра возможностей для проведения досуга в городе;
· создание условий доступности культурных благ и услуг для граждан с ограниченными возможностями здоровья.
2.5.3. Стимулирование культурно-творческой активности населения
Решение задачи предусматривает: 

· создание условий для творческой самореализации жителей города;
· адресную поддержку творчески одаренных людей и коллективов, вносящих вклад в сохранение и развитие культуры города.
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 2.5 к 2030 году:

· наличие разработанного бренда города;
· обеспечение посещаемости учреждений культуры на уровне 547 тысяч посещений в год; 

· сохранение числа участников клубных формирований на достигнутом уровне (1483 человека);

· повышение уровня цифровизации музейных фондов (количество музейных предметов, внесенных в электронный каталог и имеющих цифровые изображения – до 24,7 тыс. единиц);
· рост пополняемости библиотечного фонда (до 5500 изданий в год).
Стратегический приоритет 3. Комфортная городская среда

Стратегическое направление 3.1. Комфортное жилье и эффективная коммунальная инфраструктура

Доступное жилье с обеспечением комфортных жилищных условий и качественных жилищно-коммунальных услуг – неотъемлемые составляющие комфортной городской среды и высокого качества жизни населения. Достигнутый высокий уровень жилищной обеспеченности в сочетании с относительно низким средним возрастом жилищного фонда являются одним из важных факторов миграционной привлекательности. В городе практически отсутствует ветхий и аварийный жилищный фонд, при этом имеется морально устаревший, утративший свою привлекательность. Развитие жилищного строительства и реновация жилищного фонда позволит повысить качество проживания, соответствующее потребностям жителей.
Существует проблема высокой изношенности коммунальных сетей и недостаточного соответствия жилищного фонда современным стандартам энергоэффективности. В результате роста инвестиций в строительство, реконструкцию и ремонт коммунальной инфраструктуры к 2030 году жителям города будут предоставляться более качественные жилищно-коммунальные услуги по экономически обоснованным тарифам. Как результат совершенствования работы управляющих организаций с населением по развитию самоуправления в жилищной сфере и внедрению энергосберегающих технологий, повысится эффективность управления и эксплуатации жилищного фонда, позволяющая обеспечить баланс интересов всех участников сферы жилищно-коммунального хозяйства. 
В городе будут созданы условия для развития массового жилищного строительства путем инфраструктурного обустройства земельных участков. При этом в соответствии с актуальными направлениями государственной жилищной политики важная роль будет отведена малоэтажному и индивидуальному жилищному строительству. 

Цель второго уровня – повышение качества проживания в городе в соответствии с современными стандартами доступного комфортного жилья и качественной инфраструктуры.
Задачи:

3.1.1. Приведение городской коммунальной инфраструктуры в соответствие с современными требованиями надежности, качества и энергоэффективности

Решение задачи предусматривает: 

· модернизацию и строительство систем теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения;

· повышение надежности схемы электроснабжения;
· внедрение системы интеллектуального учета коммунальных ресурсов;

· повышение уровня энергосбережения в жилищном фонде и в социальных учреждениях.

3.1.2. Повышение качества жилья и жилищной инфраструктуры 
Решение задачи предусматривает: 

· капитальный ремонт многоквартирных жилых домов;

· проведение реновации районов ветхой и морально устаревшей застройки;

· реконструкцию общежитий для обеспечения жильем семей, состоящих на учете и нуждающихся в улучшении жилищных условий;

· содействие развитию малоэтажного и индивидуального жилищного строительства.
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 3.1 к 2030 году:

· рост ежегодного ввода жилья в городе в 1,2 раза к 2030 году;
· повышение доли индивидуального жилищного фонда в общем объеме жилищного фонда до 18,6%;
· улучшение технического состояния коммунальной инфраструктуры (снижение износа на 3,1%);

· повышение среднего класса энергоэффективности существующего жилищного фонда.

Стратегическое направление 3.2. Среда, привлекательная для всех
В современных городах комфортная городская среда – фактор не только качества жизни, но и инвестиционной привлекательности города. Комфортная среда – это среда доступная, разнообразная и привлекательная для всех категорий населения, развивающаяся в соответствии с современными тенденциями, социальными стандартами качества жизни и принципами устойчивого развития территории. 

Зеленогорск, как многие ЗАТО, построенные в советский период, исторически отличался высоким уровнем качества городской среды. Качество благоустройства общегородских пространств и районов жилой застройки, состояние дорожно-транспортной инфраструктуры во многом определяется исторически заданным высоким уровнем советских стандартов. При этом очевидна необходимость преобразования городской среды к стандартам новейшего времени, предъявляющим новые требования к формированию благоприятной среды для общения и самореализации, наличию общественно-деловой, социально-досуговой и «зеленой» инфраструктур для визуальной привлекательности города. По этим направлениям в городе имеется значительный потенциал для улучшения ситуации. 

Ряд ключевых проектов в этой сфере уже реализованы. Дальнейшее развитие будет направлено на повышение разнообразия среды в соответствии с запросами различных групп населения: подростков, молодежи, семей с детьми и лиц старшего возраста. Для обеспечения эффективности работ в этом направлении будут усовершенствованы Правила благоустройства территории города Зеленогорска и разработан дизайн-код города. В рамках концепции умного города будут реализованы проекты энергоэффективного городского освещения, включая архитектурную и художественную подсветку, внедрение интеллектуальной транспортной системы и средств автоматической фиксации нарушений правил дорожного движения.
В результате реализации данного стратегического направления в Зеленогорске будет создана гармоничная, комфортная, визуально привлекательная городская среда, доступная и удовлетворяющая потребностям различных групп населения. Увеличится число разнообразных общественных пространств и мест проведения досуга, расширится сеть пешеходных и велосипедных маршрутов, а также маршрутов для маломобильных групп населения. С учетом вероятного увеличения транспортных потоков транспортная доступность сохранится на высоком уровне. 
Цель второго уровня – формирование гармоничной, комфортной и доступной городской среды, удовлетворяющей потребностям различных групп населения
Задачи:

3.2.1. Преобразование городской среды в соответствии с потребностями разных групп населения.

Решение задачи предусматривает: 

· создание системы уличных молодежных пространств на территории города;
· создание детских площадок и пространств для активности детей школьного возраста;

· развитие велопешеходной инфраструктуры;

· создание и развитие общественных пространств для семейного отдыха и культурного досуга.
3.2.2. Повышение эстетичности городского пространства
Решение задачи предусматривает: 

· формирование дизайн-кода города в составе Правил благоустройства территории города Зеленогорска и Правил землепользования и застройки города Зеленогорска;

· организацию размещения и оформления малых архитектурных форм, временных и нестационарных объектов, рекламных конструкций и вывесок в соответствии с едиными требованиями;
· реконструкцию, художественную роспись и подсветку фасадов зданий в центре города.
3.2.3. Повышение качества транспортных услуг и дорожной инфраструктуры
Решение задачи предусматривает: 

· строительство новых и реконструкцию существующих объектов дорожной инфраструктуры;
· обновление дорожно-коммунальной техники;
· совершенствование схемы движения общественного транспорта на основе внедрения интеллектуальной транспортной системы;

· развитие системы электронных проездных билетов в городском пассажирском транспорте общего пользования;

· обновление парка общественного транспорта.
3.2.4. Создание безбарьерной среды для маломобильных граждан

Решение задачи предусматривает: 

· приспособление существующих объектов социальной, инженерной и транспортной инфраструктур к потребностям маломобильных групп населения;

· формирование непрерывных маршрутов движения в городской среде, доступных для маломобильных групп населения.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 3.2 к 2030 году:

· повышение качества городской среды (прирост значения индекса качества городской среды на 8,4%, в том числе по направлениям: озелененные пространства – не менее, чем на 20%, социально-досуговая инфраструктура – не менее, чем на 15%);
· рост общего числа благоустроенных общественных территорий в городе в 1,7 раза;
· увеличение доли протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, соответствующих нормативным требованиям, до 95%;
· обеспечение доступности всех объектов образования, здравоохранения, социального обслуживания населения, предоставления государственных и муниципальных услуг для маломобильных групп населения.
Стратегическое направление 3.3. Гостеприимный город
Туристическое направление сегодня становится одной из основных точек роста экономики многих российских городов. Зеленогорск обладает потенциалом для развития некоторых форм туризма. Приоритетными видами туризма на территории города и его окрестностей сегодня являются пешеходный, водный и лыжный туризм. В среднесрочной перспективе возможно развитие таких видов, как велосипедный, конный, экологический, бизнес-туризм, событийный, туризм выходного дня. 
В результате реализации данного стратегического направления Зеленогорск приобретет роль привлекательной туристической дестинации в своей «нише». Будут созданы новые туристические маршруты и объекты, а также повышена привлекательность ряда существующих объектов (таких, как зоологический парк) благодаря их реконструкции и модернизации. В городе возрастет число массовых культурных и спортивных мероприятий как фактора притяжения туристов. Положительный эффект от реализации этих задач может быть усилен в случае модернизации (цифровизации) процедуры оформления доступа на территорию города. 
Цель второго уровня – трансформация города в привлекательное место для туризма и рекреации.
Задачи:

3.3.1. Формирование и развитие туристической инфраструктуры
Решение задачи предусматривает: 

· цифровизацию процедуры оформления доступа на территорию ЗАТО;
· модернизацию гостиничной инфраструктуры и инфраструктуры оздоровительных комплексов;
· развитие инфраструктуры общественного питания;
· модернизацию и реконструкцию основных туристических объектов;
· формирование системы туристических маршрутов, интеграцию с туристическими маршрутами Красноярского края;

· взаимодействие с Агентством по туризму Красноярского края в части модернизации и наполнения Унифицированного туристского паспорта ЗАТО г. Зеленогорск.
3.3.2. Расширение «событийной повестки» культурной и спортивной жизни города

Решение задачи предусматривает: 

· внедрение разнообразных форм проведения городских культурно-массовых мероприятий; 
· организацию участия города в культурных, физкультурных и спортивных мероприятиях регионального и всероссийского уровней.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 3.3 к 2030 году:

· упрощение процедуры оформления доступа на территорию ЗАТО;
· увеличение туристического потока в 1,5 раза;

· рост посещаемости проводимых в городе культурных мероприятий на 6,8%;
· рост оборота общественного питания на душу населения в 1,7 раза.
Стратегическое направление 3.4. Безопасный город
Безопасность – неотъемлемая составляющая комфортной и полноценной жизни. Реализация системного подхода к обеспечению общественной безопасности в условиях сохранения высокого уровня рисков техногенного и природного характера является для закрытого административно-территориального образования ключевым элементом обеспечения устойчивого социально-экономического развития города, роста инвестиционной привлекательности и повышения качества жизни населения. 

В Зеленогорске состояние общественной безопасности по всем аспектам можно охарактеризовать как относительно спокойное. Все места массового пребывания людей на территории города обеспечены системами видеонаблюдения, а территории муниципальных бюджетных учреждений в сферах образования, культуры, физкультуры и спорта, социальной защиты населения – инженерно-техническими средствами охраны. Однако геополитические вызовы предъявляют повышенные требования к антитеррористической защищенности промышленных объектов и объектов гражданской инфраструктуры. 
Существуют проблемы низкой социальной реабилитации и адаптации лиц, освободившихся из мест лишения свободы. Увеличение количества транспортных средств и высокий износ транспортной инфраструктуры в стратегической перспективе создает риски снижения уровня безопасности дорожного движения. 

Реализация данного стратегического направления обеспечит к 2030 году комфортные условия жизнедеятельности, сохраняя высокий уровень общественной безопасности. В рамках концепции «умного» города будут внедрены системы общественной и экологической безопасности:

· система интеллектуального видеонаблюдения;

· системы информирования граждан о возникновении чрезвычайных ситуаций;
· кнопка экстренного вызова помощи в точках повышенной опасности и местах массового скопления людей;
· онлайн-мониторинг атмосферного воздуха.
Полномасштабно будет действовать сеть оповещения и управления эвакуацией населения. На территории города будет обеспечена антитеррористическая защищенность городских объектов, места массового пребывания людей оснастят техническими средствами контроля и защиты, что обеспечит безопасность проведения публичных мероприятий разной направленности. Проведение мероприятий по повышению безопасности дорожного движения приведет к снижению аварийности на дорогах.
Цель второго уровня – повышение уровня безопасности проживания и работы в городе.
Задачи:

3.4.1. Укрепление режима безопасного функционирования объектов повышенного риска и объектов систем жизнеобеспечения населения

Решение задачи предусматривает: 

· совершенствование механизмов взаимодействия организаций города при осуществлении контроля за соблюдением административно-правового режима ЗАТО;

· формирование у населения основ противодействия идеологии терроризма и готовности к действиям в условиях вероятного совершения террористического акта;

· совершенствование уровня антитеррористической защищенности объектов инфраструктуры и жизнеобеспечения, мест массового пребывания людей.

3.4.2. Укрепление основ правопорядка и безопасной жизнедеятельности населения

Решение задачи предусматривает: 

· развитие систем видеонаблюдения, оповещения и управления эвакуацией населения;

· профилактику правонарушений;

· поддержку деятельности добровольных формирований населения по охране общественного порядка;

· социально-общественную адаптацию лиц с асоциальным поведением; 

· повышение уровня безопасности дорожного движения и транспортной безопасности.

3.4.3. Предупреждение возникновения чрезвычайных ситуаций

Решение задачи предусматривает: 

· повышение надежности объектов и сооружений в паводкоопасный период; 

· развитие системы предупреждения пожаров на территории города;

· развитие аварийно-диспетчерских и экстренных служб организаций города;

· создание, использование и восполнение резервов материально-технических ресурсов для ликвидации чрезвычайных ситуаций в случае их возникновения;

· развитие и укрепление структуры ЕДДС.

Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 3.4 к 2030 году:

· снижение преступности в городе (количества зарегистрированных преступлений – на 11,6%, количества зарегистрированных тяжких и особо тяжких преступлений – на 25,8%);
· сокращение числа дорожно-транспортных происшествий, в том числе сокращение числа дорожно-транспортных происшествий с пострадавшими на 33,3%;
· повышение уровня антитеррористической защищенности объектов инфраструктуры и жизнеобеспечения, мест массового пребывания людей.
Стратегическое направление 3.5. Зеленый город
Состояние окружающей среды является одним из важнейших параметров, определяющих качество жизни населения. В ЗАТО Зеленогорск экологическая ситуация (в частности, качество атмосферного воздуха, состояние водных ресурсов) в целом является благополучной, что обусловливает сфокусированность задач и мероприятий данного стратегического направления на профилактических мерах, увеличении вклада экологической составляющей в повышение качества жизни населения, внедрении элементов «зеленой экономики» таких, как экономика замкнутого цикла и совершенствование обращения с твердыми коммунальными отходами. 

В условиях деятельности на территории города предприятий промышленности и планируемых к реализации инвестиционных проектов, в том числе в сфере промышленного производства, необходимо акцентировать внимание на мониторинговых и иных профилактических мерах поддержания благоприятного состояния окружающей среды. 

Относительной проблемой ЗАТО Зеленогорск является неразвитость системы раздельного сбора, сортировки и переработки твердых коммунальных отходов и последующего использования их в качестве вторичного сырья. Учитывая ветровой режим территории, актуальным является обеспечение защиты города от пыления золошлакоотвала филиала АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)» - «Красноярская ГРЭС-2».
Техническое перевооружение оборудования существующих предприятий и обеспечение соответствия реализуемых инвестиционных проектов современным экологическим стандартам позволит к 2030 году минимизировать негативное воздействие хозяйственной деятельности (с учетом ее интенсификации) на состояние окружающей среды. Развитие технологий переработки отходов, наряду с предотвращением загрязнения окружающей среды, обеспечит вовлечение отходов в хозяйственный оборот, что позволит извлекать экономическую выгоду. Развитие системы комплексного мониторинга обеспечит возможность своевременной оценки и прогнозирования состояния окружающей среды. Формирование экологической культуры населения, развитие экологического образования и воспитания будут способствовать бережному и ответственному отношению горожан к окружающей среде.

Цель второго уровня – улучшение экологической ситуации в городе.
Задачи:

3.5.1. Повышение качества поверхностных вод и атмосферного воздуха
Решение задачи предусматривает: 

· реконструкцию и модернизацию очистных сооружений;

· сохранение водных биологических ресурсов;
· реконструкцию золошлакоотвала филиала АО «Енисейская ТГК (ТГК-13)» - «Красноярская ГРЭС-2».
3.5.2. Организация комплексного мониторинга экологического состояния окружающей среды на территории города

Решение задачи предусматривает: 

· эксплуатацию автоматизированного поста наблюдения за загрязнением атмосферного воздуха, входящего в краевую наблюдательную сеть (Краевое государственное бюджетное учреждение «Центр реализации мероприятий по природопользованию и охране окружающей среды Красноярского края»);

· расширение и модернизацию состава автоматизированной измерительной системы производственно-экологического мониторинга (АО «ПО ЭХЗ»);

· модернизацию парка приборов для проведения производственно-экологического контроля (АО ПО «ЭХЗ»).
3.5.3. Повышение эффективности сбора и утилизации отходов, в том числе с использованием «зеленых» технологий
Решение задачи предусматривает: 

· строительство полигона для захоронения отходов производства и потребления, в том числе твердых коммунальных, и мусоросортировочного комплекса, включающего переработку отходов;

· организацию раздельного сбора отходов, образованных у населения;
· использование золошлаковых отходов в строительстве, в том числе дорожном строительстве;
· организацию сбора и утилизации отработанных ртутьсодержащих отходов (отработанных ламп, термометров) и источников малого тока (батареек), принятых от населения и/или собранных в местах несанкционированных свалок; 

· ликвидацию несанкционированных свалок.

3.5.4. Развитие экологического воспитания 

Решение задачи предусматривает: 

· организацию мероприятий по экологическому просвещению населения посредством проведения экологических акций;
· привлечение общественности к участию в разработке и принятии решений по вопросам экологии, подготовке предложений по охране окружающей среды в рамках деятельности Общественного совета по охране окружающей среды;

· проведение общегородских субботников.
Основные ожидаемые результаты по стратегическому направлению 3.5 к 2030 году:

· повышение уровня улавливания и обезвреживания вредных веществ, отходящих от стационарных источников загрязнения атмосферного воздуха;
· повышение доли направленных на утилизацию отходов, выделенных в результате раздельного накопления и обработки (сортировки) твердых коммунальных отходов, в 1,25 раза;
· повышение вовлеченности населения в мероприятия по экологическому просвещению;
· своевременная ликвидация несанкционированных свалок.
5. Инвестиционная политика города Зеленогорска
В стратегической перспективе инвестиционная деятельность является ключевым инструментом, направленным на обеспечение устойчивого роста и повышение качества жизни. В условиях экономических изменений и растущей конкуренции деятельность органов местного самоуправления будет направлена на создание благоприятной инвестиционной среды, способствующей привлечению капитала и развитию инновационных проектов.
Город нуждается в «диверсификации» инвестирования, формировании независимых от градообразующего предприятия источников экономического роста.
Инвестиционный потенциал ЗАТО Зеленогорск опирается на значительные свободные энергетические мощности по электрической (757 МВт) и тепловой (380 Гкал/в час) энергии, наличие свободных земельных участков 387 га, в том числе 145 га незастроенных территорий (гринфилд), а также трудовых ресурсов, которые могут быть привлечены к реализации инвестиционных проектов.

С конца 2023 года началось внедрение в ЗАТО Зеленогорск элементов разработанного Министерством экономического развития Российской Федерации регионального инвестиционного стандарта, что также создает условия для повышения инвестиционной активности. В настоящее время в городе функционирует Совет по вопросам содействия реализации инвестиционных проектов, сопровождаемых на территории города Зеленогорска, сформирован реестр инвестиционных площадок, подходящих для размещения новых производств и объектов бизнеса в городе Зеленогорске, заключено соглашение о сотрудничестве с АНО «Корпорация развития Енисейской Сибири». 
Инфраструктура имущественной, финансовой, консультационной и информационной поддержки инвестиционной деятельности представлена сетью муниципальных, краевых и некоммерческих организаций, ключевыми из которых являются:

· МКУ «Центр муниципальных закупок, поддержки предпринимательства и обеспечения деятельности органов местного самоуправления г. Зеленогорска»;

· Агентство развития малого и среднего предпринимательства Красноярского края;
· Краевое государственное казенное учреждение «Центр занятости населения ЗАТО г. Зеленогорска»;
· Некоммерческая организация «Фонд развития предпринимательства города Зеленогорска»;
· АНО «Красноярский краевой центр развития бизнеса и микрокредитная компания» (центр «Мой бизнес»).

В городе сформирован комплекс ключевых инвестиционных проектов, позволяющих в стратегической перспективе повысить уровень диверсификации экономики города, вовлечь в экономику свободные трудовые ресурсы, создать новые «точки роста». Перечень данных проектов в привязке к приоритетным направлениям развития города представлен в приложении 5. 
В перспективе инвестиционная политика муниципалитета будет направлена на сопровождение и поддержку ключевых инвестиционных проектов, создание в ЗАТО Зеленогорск территории опережающего развития как условия для повышения скорости и эффективности реализации таких проектов, институциональные преобразования в целях улучшения инвестиционного климата. 
Основными направлениями инвестиционной политики станут:

· утверждение регламента сопровождения инвестиционных проектов, разъясняющего схему взаимодействия инвестора с муниципальными органами;
· совершенствование информационной поддержки инвестиционной деятельности, включая ежегодную актуализацию инвестиционного паспорта города, использование возможностей инвестиционного портала Красноярского края;

· создание Агентства развития города Зеленогорска как института, содействующего привлечению инвестиций на территорию города, либо институционализация взаимодействия с Агентством развития малого и среднего предпринимательства Красноярского края;

· совершенствование инструментов поддержки инвестиционной деятельности и их дифференциация для инвесторов разного типа, включая: 

· повышение доступности финансирования микро- и малого бизнеса;
· обучение развитию предпринимательских компетенций;

· акселерацию субъектов малого и среднего предпринимательства;
· расширение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к предоставляемому на льготных условиях имуществу. 

В результате проведения инвестиционной политики суммарный объем инвестиций в основной капитал в расчете на одного жителя увеличится с 203,8 тыс. руб. в 2023 году до 234,4 тыс. руб. в 2030 году. 
6. Ожидаемые результаты реализации Стратегии 
Реализация Стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года позволит сформировать в городе конкурентоспособную экономику, обеспечить высокое качество городской среды и уровень жизни населения, расширить спектр возможностей для самореализации жителей города.

В предстоящей перспективе усилия органов местного самоуправления города совместно со всеми заинтересованными участниками реализации стратегии будут направлены на:

· формирование условий для размещения новых производств и создания новых видов бизнеса, в том числе посредством реализации механизма территории опережающего социально-экономического развития;

· содействие в развитии и активизации инновационных процессов и повышении роли высокотехнологичных промышленных производств; 

· рост уровня жизни жителей города, который должен быть обеспечен эффективной занятостью населения и диверсификацией экономики города;

· расширение возможностей самореализации различных групп населения на основе большей свободы выбора и ценностного самоопределения;

· повышение качества городской среды по стандартам, сформированным на основе освоения передовых практик комфортной и безопасной жизнедеятельности;
· развитие туристического и рекреационного потенциала города, индустрии гостеприимства;
· создание и продвижение бренда города;

· обеспечение благоприятной окружающей среды, экологической безопасности населения.

В соответствии с выбранным сценарием «Рост с опорой на внутренние резервы» базовыми источниками развития города будут служить проекты развития градообразующего предприятия и внутренние резервы развития предпринимательства (в том числе высокотехнологичного). В то же время, потенциально возможное привлечение в город крупного инвестора позволит обеспечить ускоренное развитие города в соответствии со сценарием «Интенсивная диверсификация». Это, в свою очередь, потребует развития трудоресурсного и образовательного потенциала города.
Проекты, инициируемые АО «ПО ЭХЗ», и реализация новых инвестиционных проектов вне градообразующего предприятия (в том числе благодаря механизму ТОР) позволят войти экономике Зеленогорска в стадию инвестиционного роста. За период 2024-2030 объем инвестиций в основной капитал по полному кругу предприятий составит 89,3 млрд рублей. Высокие темпы инвестирования обеспечат рост объемов производства и занятости, позволят выправить существующие дисбалансы на рынке труда и вовлечь в экономику города незанятое население и работающих за пределами города. К 2030 году в городе будет создано более 450 новых рабочих мест. 
Развитие новых, в том числе высокотехнологичных производств, а также формирование привлекательной городской среды вместе с созданием и продвижением бренда города позволит привлечь на территорию города специалистов из других муниципальных образований. В результате численность занятых в экономике города к 2030 году увеличится на 14,7% по сравнению с уровнем 2023 года, а в случае реализации сценария интенсивной диверсификации (с привлечением крупного инвестора) можно ожидать и более значительные темпы роста.
Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг увеличится по сравнению с 2023 годом в 1,6 раза. 

Благоприятная экономическая ситуация повысит деловую активность населения. Ожидается, что численность занятых в малом и среднем бизнесе в городе Зеленогорске к 2030 году увеличится в 1,4 раза, а оборот субъектов малого и среднего предпринимательства – в 1,3 раза по сравнению с уровнем 2023 года.
В результате интенсивного экономического развития, повышения производительности труда, создания новых высокооплачиваемых рабочих мест уровень заработной платы населения вырастет в 1,8 раза.
В результате реализации Стратегии предусматривается улучшение демографической ситуации. Численность населения стабилизируется, ее убыль сократится, в первую очередь, благодаря снижению миграционного оттока населения и установлению стабильно положительного миграционного прироста. К 2030 году среднегодовая численность населения Зеленогорска составит 55,5 тыс. человек, увеличившись на 2,3 тыс. человек относительно 2023 года. 

К 2030 году будут решены основные проблемы социальной сферы города и обеспечено ее дальнейшее развитие, направленное на модернизацию, внедрение новых практик и технологий, обеспечение доступности социальных услуг для всех категорий граждан, в том числе для граждан с ограниченными возможностями здоровья. Будет сформирована благоприятная социокультурная среда, обеспечивающая всестороннее развитие личностных качеств жителей города, созданы условия для формирования здоровой городской среды и популяризации здорового образа жизни. 

В результате реализации положений Стратегии по развитию жилищного комплекса, систем жизнеобеспечения и обеспечению благоприятной экологической среды будут улучшены жилищно-бытовые условия жизни населения города, повышена комфортность проживания и качество окружающей среды, обеспечены надежность работы систем жизнеобеспечения и высокое качество предоставляемых коммунальных и жилищных услуг.

На территории города к 2030 году сложится эффективная система защиты окружающей среды, обеспечивающая заинтересованность всех сторон – обладателей потенциальных источников загрязнения – в экологической безопасности территории. Будут улучшены экологические условия проживания – сокращены выбросы различных видов загрязняющих веществ, созданы условия для оперативного реагирования на изменения состояния окружающей среды по результатам оперативного мониторинга, защита земель от негативного воздействия свалок. Это привет к снижению негативного воздействия на окружающую среду и здоровье населения.

Формирование эффективных механизмов реализации и необходимое финансовое обеспечение Стратегии позволят обеспечить достижение целевых показателей и реализовать основную цель Стратегии – обеспечить высокие качество и уровень жизни населения города в условиях устойчивого роста экономики.

Целевые значения основных социально-экономических показателей ЗАТО Зеленогорск до 2030 года представлены в приложении 2.

7. Механизмы реализации Стратегии
Механизм реализации Стратегии основан на принципах, обусловленных текущими социально-экономическими условиями и определенных рамками действующего законодательства. Эффективность реализации Стратегии обеспечивают:

· успешная интеграция инструментов муниципального управления в систему стратегического проектирования и планирования;
· гибкая система стратегического планирования, включающая в себя документы стратегического планирования, системно объединенные между собой и актуализированные в каждый период соответственно ситуации; 

· бюджетное финансирование мероприятий в рамках муниципальных и государственных программ, за счет межбюджетных трансфертов, выделяемых из федерального бюджета бюджету Красноярского края для предоставления бюджету ЗАТО Зеленогорск дотации на компенсацию дополнительных расходов и (или) потерь бюджетов ЗАТО, связанных с особым режимом безопасного функционирования;
· инфраструктура поддержки предпринимательства как совокупность государственных, муниципальных, негосударственных и общественных организаций, деятельность которых направлена на создание благоприятных условий развития субъектов малого и среднего предпринимательства;
· инвестиционная политика как система мер по формированию инвестиционной привлекательности территории, стимулированию инвестиционной активности и определению приоритетных для развития города направлений капитальных вложений потенциальных инвесторов;
· публично-частное партнерство и развитие гражданского общества – совместная деятельность государственных, муниципальных и частных институтов, организаций, направленная на развитие экономики и социальной сферы;
· государственная поддержка за счет средств федерального бюджета, оказание которой возможно через государственную корпорацию развития ВЭБ.РФ, оказывающую содействие в развитии инфраструктуры и диверсификации экономики моногородов;
· создание ТОР на территории ЗАТО Зеленогорск – формализованной системы, устанавливающей преференциальный режим осуществления предпринимательской деятельности резидентов ТОР, обеспечивающей создание и функционирование инфраструктуры ТОР за счет средств регионального и федерального бюджетов.
Условием успешной реализации Стратегии является обеспечение согласованности всего городского сообщества в части определения основных направлений развития территории, выработки последовательности совместных действий, сосредоточения ресурсов на приоритетных направлениях и проектах, формирования позитивных настроений среди населения и командного духа управленческих кадров. 

В целях исполнения полномочий в части управления социально-экономическим развитием города и для достижения целей Стратегии органы местного самоуправления:

· инициируют этапы стратегического планирования посредством создания нормативной правовой базы, что обеспечивает правовой статус управленческих решений;

· разрабатывают и популяризируют меры имущественной и финансовой поддержки субъектов МСП с целью реализации ими инвестиционных проектов по приоритетным направлениям развития города;

· организуют участие хозяйствующих субъектов в процессе стратегического планирования путем информационного освещения своей деятельности на принципах открытости и доступности, используя как традиционные средства массовой информации, так и новые цифровые технологии. Формирование единого информационного пространства позволит привлечь к решению стратегических задач широкий круг неравнодушных горожан, общественных организаций, новых участников, расширить круг субъектов, заинтересованных в высокой результативности Стратегии. Организация взаимодействия между участниками стратегического планирования базируется на принципах взаимного сотрудничества, целесообразности и конструктивности;

· обеспечивают синхронизацию стратегических направлений развития города Зеленогорска с приоритетами развития Красноярского края, применяя современные подходы к планированию деятельности и достижению стратегических целей, в том числе программно-целевой метод и методологию проектного управления; 

· устанавливают ответственность участников реализации Стратегии за достижение целевых показателей, обеспечивают мониторинг и актуализацию документов стратегического планирования;

· совершенствуют в интересах повышения оперативности взаимодействия органов местного самоуправления и городского сообщества информационное пространство на основе внедрения современных информационно-телекоммуникационных технологий. Новый формат общения будет способствовать укреплению доверия населения к власти и углублению положительных тенденций в развитии общественных процессов.

Стратегические цели будут достигнуты в результате исполнения документов стратегического планирования, взаимоувязанных и согласованных между собой, определяющих как стратегические направления социально-экономического развития города Зеленогорска, так и перечень конкретных мероприятий по каждому направлению и ответственных за их выполнение.

Стратегия – концептуальная основа системы стратегического планирования, сформированная в соответствии с направлениями и приоритетами социально-экономического развития, определенными в Стратегии социально-экономического развития Красноярского края до 2030 года и комплексном проекте социально-экономического развития ЗАТО г. Зеленогорск. Для успешной реализации Стратегии будут разработаны план мероприятий по реализации Стратегии, и муниципальные программы, в рамках прогнозирования социально-экономического развития территории – прогноз социально-экономического развития на среднесрочный период.
Обязательными условиями эффективности стратегического планирования являются мониторинг и оценка реализации плана мероприятий и своевременная актуализация документов стратегического планирования в соответствии с требованиями законодательства и текущей макроэкономической ситуацией.
Приложение 1. Резюме Стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года

Стратегия социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года (далее – Стратегия) разработана во исполнение распоряжения Губернатора Красноярского края от 25.07.2016 № 393-рг «Об обеспечении согласованности документов стратегического планирования Красноярского края и документов стратегического планирования муниципальных районов и городских округов Красноярского края», в соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», Законом Красноярского края от 24.12.2015 № 9-4112 «О стратегическом планировании в Красноярском крае», решением Совета депутатов ЗАТО г. Зеленогорска от 29.06.2015 № 12-72р «О разработке Стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года», постановлением Администрации ЗАТО г. Зеленогорска от 09.10.2015 № 254 «Об утверждении Порядка разработки, корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации документов стратегического планирования города Зеленогорска». 

Стратегия разработана Администрацией ЗАТО г. Зеленогорск с участием ведущих предприятий, муниципальных предприятий и учреждений, а также консультантов. В разработке Стратегии путем общественных обсуждений приняли участие общественные организации, бизнес-сообщество, население города.

Миссия города Зеленогорска: 

ЗАТО Зеленогорск:

· стратегически важный город, обеспечивающий технологический суверенитет Российской Федерации;

· образцовый город с высокими стандартами качества городской среды и уровня жизни населения, транслирующий эти стандарты жителям Красноярского края;
· комфортный город, в котором приятно жить, работать и отдыхать.

Стратегическая цель социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года: 

Высокие качество и уровень жизни населения в условиях устойчивого роста экономики

Стратегическими приоритетами, обеспечивающими всестороннее развитие человека и приумножение человеческого капитала, являются:

· конкурентоспособная экономика; 

· высокое качество социального и человеческого капитала; 

· комфортная городская среда. 

В соответствии с выбранным сценарием «роста с опорой на внутренние резервы» базовыми источниками развития города будут служить проекты развития градообразующего предприятия и «внутренние резервы» развития предпринимательства (в том числе высокотехнологичного). В то же время, потенциально возможное привлечение в город крупного инвестора позволит обеспечить ускоренное развитие города в соответствии со сценарием интенсивной диверсификации. Это, в свою очередь, потребует развития трудоресурсного и образовательного потенциала города.
Реализация Стратегии позволит обеспечить высокое качество городской среды и уровня жизни населения, сделать город привлекательным для проживания, посещения и инвестирования. Стратегия отражает специфику города в экономическом пространстве Красноярского края и направлена на реализацию его основных конкурентных преимуществ. В Стратегии учтены планы, стратегии и программы развития предприятий, действующих на территории города Зеленогорска. 

На протяжении всего периода реализации Стратегии экономика города будет находиться в стадии инвестиционного развития, объем инвестиций в основной капитал в период с 2024 по 2030 годы составит 89,3 млрд рублей. Высокие темпы инвестирования обеспечат рост объемов производства. Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг увеличится по сравнению с 2023 годом в 1,6 раза. Численность занятых в экономике города к 2030 году увеличится на 14,7%. Заработная плата населения возрастет в 1,8 раза. На протяжении всего предстоящего периода сохранятся низкие показатели уровня регистрируемой безработицы – 0,6%.

Благоприятная экономическая ситуация повысит деловую активность населения. Ожидается, что численность занятых в малом и среднем бизнесе в городе Зеленогорске к 2030 году увеличится в 1,4 раза, а оборот субъектов малого и среднего предпринимательства – в 1,3 раза по сравнению с уровнем 2023 года.
В социальной жизни города к 2030 году в результате реализации Стратегии предусматриваются улучшение демографической ситуации. К 2030 году среднегодовая численность постоянного населения города достигнет 55,5 тыс. человек. 

К 2030 году будут решены основные проблемы социальной сферы города и обеспечено ее дальнейшее развитие, направленное на модернизацию учреждений, внедрение новых практик и технологий в данной сфере, обеспечение доступности социальных услуг для всех категорий граждан, в том числе для граждан с ограниченными возможностями здоровья, укрепление кадрового потенциала. Будет сформирована благоприятная социокультурная среда, обеспечивающая всестороннее развитие личностных качеств жителей города, созданы условия для формирования здоровой городской среды и повышения имиджа здорового образа жизни. 

В результате реализации положений Стратегии по развитию жилищного комплекса, систем жизнеобеспечения и обеспечению благоприятной экологической среды будут улучшены жилищно-бытовые условия жителей города, повышена комфортность проживания и качество окружающей среды. К 2030 году будет обеспечена надежность работы систем жизнеобеспечения и высокое качество предоставляемых коммунальных и жилищных услуг.

Стратегия является документом «общественного согласия» власти, бизнеса и населения. Она адресована населению, ради которого провозглашаются цели Стратегии и ведется работа по их достижению, органам местного самоуправления, которые руководствуются Стратегией в своей деятельности и реализуют ее в части своих полномочий, и бизнес-сообществу, которое участвует в реализации Стратегии на принципах государственно-частного и муниципально-частного партнерства.

Приложение 2. Динамика основных социально-экономических показателей ЗАТО Зеленогорск до 2030 года

	№ п/п
	Наименование показателя
	Единицы измерения
	2023 год

(базовый) 
	Прогнозный период

	
	
	
	
	2025 год
	2027 год
	2030 год

	1.
	Среднегодовая численность населения
	тыс. чел.
	53,2
	52,3
	52,7
	55,5

	2.
	Среднегодовая численность занятых в экономике
	тыс. чел.
	22,6
	23,3
	24,4
	26,0

	3.
	Среднемесячная заработная плата работников организаций города
	руб.
	60 965,2
	75 729,7
	86 529,1
	108 999,4

	4.
	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций 
	млрд рублей
	45,1
	57,3
	65,3
	72,8

	5.
	Общий коэффициент рождаемости населения
	на 1000 чел. населения
	6,3
	6,8
	7,4
	8,6

	6.
	Общий коэффициент смертности населения
	на 1000 чел. населения
	16,0
	14,7
	14,5
	13,7

	7.
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя
	кв. м
	29,7
	30,3
	30,0
	28,8


Приложение 3. Целевые ориентиры стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска на период до 2030 года: показатели достижения стратегических целей

	№ п/п
	Стратегическое направление
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевые значения

	
	
	
	
	2023 год 
	2025 год
	2027 год
	2030 год

	Стратегический приоритет 1. Конкурентоспособная экономика

 

	1.1
	Современные высокотехнологичные производства
	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций 
	млн руб.
	45 051,7
	57 336,8
	65 253,5
	72 765,5

	
	
	Объем инвестиций в основной капитал (по полному кругу предприятий) 
	млн руб.
	10 831,3
	13 107,6
	13 081,2
	13 017,6

	
	
	Темп роста производительности труда к базовому году
	%
	-
	126,8
	142,4
	156,1

	
	
	Доля градообразующего предприятия в объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций
	%
	45,9
	43,3
	45,2
	44,8

	1.2
	Активный малый и средний бизнес
	Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей и самозанятых 
	чел.
	7346
	7999
	8757
	10 005

	
	
	Доля среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) малых и средних предприятий в среднесписочной численности работников (без внешних совместителей) всех предприятий и организаций
	%
	14,7
	14,4
	14,9
	15,9

	
	
	Число субъектов малого и среднего предпринимательства
	ед. на 10 тыс. чел.
	274,4
	290,0
	300,0
	308,8

	
	
	Оборот субъектов малого и среднего предпринимательства на душу населения
	тыс. руб. на 1 чел.
	124,6
	139,3
	151,7
	162,0

	
	
	Доля малых и средних предприятий в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственными силами организаций
	%
	9,1
	8,1
	7,9
	8,0

	1.3
	Сбалансированный рынок труда
	Уровень зарегистрированной безработицы (к трудоспособному населению в трудоспособном возрасте), на конец года
	%
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	Стратегический приоритет 2. Высокое качество социального и человеческого капитала

 

	2.1
	Город как школа
	Доля образовательных организаций, реализующих образовательные программы в сетевой форме, в общей численности образовательных организаций муниципалитета 
	%
	45,0
	60,0
	80,0
	100,0

	
	
	Доля общеобразовательных организаций, в которых есть профильные и(или) предпрофессиональные классы, в общей численности общеобразовательных организаций муниципалитета
	%
	51,5
	55,0
	60,0
	65,0

	
	
	Доля выпускников муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждений, набравших по профильным предметам высокие баллы при прохождении ЕГЭ (более 75 баллов), в общей численности выпускников
	%
	19,0
	23,0
	27,0
	35,0

	
	
	Доля детей в возрасте от 1 до 6 лет, получающих дошкольное образование и (или) услугу по их содержанию в муниципальных образовательных учреждениях, в общей численности детей в возрасте от 1 до 6 лет
	%
	70,0
	74,7
	82,1
	84,2

	
	
	Доля образовательных организаций, создающих условия для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и(или) инвалидностью, в том числе посредствам организации инклюзивного образования, в общей численности образовательных организаций муниципалитета
	%
	100
	100
	100
	100

	
	
	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях всех форм собственности, в общей численности детей данной возрастной группы
	%
	81,2
	83,0
	83,9
	84,5

	
	
	Доля обучающихся 4–11 классов, участвующих во всероссийской олимпиаде школьников, в общей численности обучающихся 4–11 классов муниципалитета
	%
	70,0
	71,0
	72,0
	73,0

	2.2
	Здоровый город
	Смертность населения трудоспособного возраста
	ед. на 1000 чел.
	5,8
	5,8
	5,5
	5,5

	
	
	Заболеваемость населения
	случаев на 1000 чел.
	2889
	2670
	2485
	2615

	
	
	Охват граждан диспансеризацией
	%
	100
	100
	100
	100

	2.3
	Спортивный город
	Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом
	%
	54,2
	56,2
	59,8
	70,0

	
	
	Обеспеченность населения спортивными сооружениями
	%
	70,9
	72,3
	74,8
	77,3

	2.4
	Активный город
	Число НКО, получивших поддержку
	ед.
	17
	20
	22
	25

	
	
	Количество общественных проектов, получивших ресурсную поддержку, нарастающим итогом
	ед.
	191
	230
	273
	372

	
	
	Доля молодежи города Зеленогорска, вовлеченная в деятельность Молодежного центра
	%
	25
	25
	25
	25

	2.5
	Творческий город
	Число посещений учреждений культуры
	ед.
	598 804
	541 000
	543 000
	547 000

	
	
	Количество участников клубных формирований
	чел.
	1483
	1483
	1483
	1483

	
	
	Количество музейных предметов учреждений музейного типа всех форм собственности, внесенных в электронный каталог и имеющих цифровые изображения (нарастающим итогом)
	ед.
	17 791
	19 700
	21 700
	24 700

	
	
	Пополнение библиотечного фонда новыми изданиями
	ед.
	3675
	5000
	5200
	5500

	Стратегический приоритет 3. Комфортная городская среда

 

	3.1
	Комфортное жилье и эффективная коммунальная инфраструктура
	Общая площадь жилых помещений, введенная в действие за год, в расчете на 1 жителя
	кв. м/чел.
	0,16
	0,10
	0,11
	0,19

	
	
	Уровень износа коммунальной инфраструктуры
	%
	67,6
	70,7
	68,3
	65,5

	
	
	Доля жилых помещений муниципального жилищного фонда, оснащенных приборами учета используемых энергетических ресурсов, в общем количестве жилых помещений муниципального жилищного фонда
	%
	95,2
	96,2
	97,2
	98,7

	
	
	Доля индивидуального жилищного фонда в общем объеме жилищного фонда
	%
	17,2
	17,5
	17,8
	18,6

	3.2
	Среда, привлекательная для всех
	Прирост индекса качества городской среды по отношению к базовому году
	%
	-
	3,4
	5,9
	8,4

	
	
	Количество благоустроенных общественных территорий, нарастающим итогом
	ед.
	129
	174
	194
	224

	3.3
	Гостеприимный город
	Среднее время с момента подачи заявки до оформления пропуска на территорию города
	дней
	5
	5
	5
	5

	
	
	Число проведенных культурных мероприятий
	ед.
	4088
	2622
	2642
	2672

	
	
	Число посещений культурных мероприятий
	ед.
	281 723
	292 000
	296 000
	301 000

	
	
	Количество участников физкультурных и спортивных мероприятий
	чел.
	27 000
	28 500
	29 000
	30 000

	
	
	Оборот общественного питания на душу населения
	руб. на 1 чел.
	10 938,6
	14 095,5
	16 158,8
	18 582,4

	3.4
	Безопасный город
	Количество зарегистрированных преступлений на 10 000 населения
	ед.
	127,7
	123,3
	119,5
	108,0

	
	
	Количество зарегистрированных тяжких и особо тяжких преступлений на 10 000 населения
	ед.
	53,2
	50,7
	49,3
	37,8

	
	
	Число дорожно-транспортных происшествий с пострадавшими
	ед.
	15
	13
	15
	10

	3.5
	Зеленый город
	Удельный вес уловленных и обезвреженных вредных веществ в общем объеме загрязняющих веществ, отходящих от стационарных источников загрязнения атмосферного воздуха
	%
	84,9
	83,0
	83,9
	84,9

	
	
	Доля загрязненных (без очистки) и недостаточно-очищенных сточных вод в общем объеме сточных вод, сбрасываемых в поверхностные водные объекты
	%
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	
	
	Доля направленных на утилизацию отходов, выделенных в результате раздельного накопления и обработки (сортировки)твердых коммунальных отходов, в общей массе  твердых коммунальных отходов
	%
	20,8
	21,0
	23,0
	26,0

	
	
	Доля ликвидированных несанкционированных свалок от выявленных несанкционированных свалок
	%
	70,0
	58,0
	60,0
	65,0


Приложение 4. Система целей и приоритетных направлений Стратегии социально-экономического развития города Зеленогорска до 2030 года

	Миссия: ЗАТО Зеленогорск:

· стратегически важный город, обеспечивающий технологический суверенитет Российской Федерации;

· образцовый город с высокими стандартами качества городской среды и уровня жизни населения, транслирующий эти стандарты жителям Красноярского края;
· комфортный город, в котором приятно жить, работать и отдыхать.

	Стратегическая цель: Высокие качество и уровень жизни населения в условиях устойчивого роста экономики

	Стратегический приоритет:

1. Конкурентоспособная экономика

Цель 1 уровня: Повышение конкурентоспособности экономики города на основе широкого использования инновационных технологий

	Стратегическое направление:

1.1. Современные высокотехнологичные производства

Цель 2 уровня: 

- достижение устойчивых темпов экономического роста за счет развития традиционных секторов экономики и создания новых высокотехнологичных производств

	     Задачи:

1.1.1. Укрепление позиций градообразующего предприятия на российском и мировом рынках 
1.1.2. Содействие открытию новых производств, использующих ресурсный и трудоресурсный потенциал города



	Стратегическое направление:

1.2. Активный малый и средний бизнес

Цель 2 уровня: повышение предпринимательской активности в городе

	     Задачи:

1.2.1. Совершенствование системы финансовой, имущественной и информационной поддержки малого и среднего предпринимательства

1.2.2. Развитие бизнес-ориентации детей и молодежи

	Стратегическое направление:

1.3. Сбалансированный рынок труда

Цель 2 уровня: формирование насыщенного и сбалансированного по спросу и предложению рынка труда

	     Задачи:

1.3.1. Удовлетворение потребности экономики в кадрах

1.3.2. Содействие занятости населения
1.3.3. Повышение профориентационной составляющей в системе образования

	Стратегический приоритет:

2. Высокое качество социального и человеческого капитала

Цель 1 уровня: Создание условий для самореализации различных групп населения на основе расширения свободы выбора и ценностного самоопределения

	Стратегическое направление:

2.1. Город как школа

Цель 2 уровня: обеспечение условий для доступного, качественного и непрерывного образования в соответствии с индивидуальными запросами, способностями и потребностями каждого жителя города 

	     Задачи:

2.1.1. Формирование единой образовательной среды в рамках сетевой формы реализации образовательных программ

2.1.2. Модернизация и экспорт образовательных услуг

2.1.3. Создание условий для сохранения здоровья детей и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья

2.1.4. Выявление, адресное сопровождение и поддержка одаренных детей 

	Стратегическое направление:

2.2. Здоровый город

Цель 2 уровня: повышение уровня общественного здоровья

	    Задачи:

2.2.1. Совершенствование качества и доступности медицинской помощи

2.2.2. Совершенствование методов медицинской реабилитации, формирование эффективной системы восстановления здоровья 

2.2.3. Популяризация программ здорового образа жизни (с вовлечением жителей прилегающих районов) и формирование идеологии ответственности за свое здоровье

	Стратегическое направление:

2.3. Спортивный город

Цель 2 уровня: развитие физической культуры и спорта как отрасли специализации города

	     Задачи:

2.2.1. Вовлечение жителей города в систематические занятия физической культурой и спортом

2.2.2. Совершенствование системы подготовки спортивного резерва
2.3.3. Совершенствование инфраструктуры физической культуры и спорта

2.3.4. Развитие адаптивной физической культуры и спорта

	Стратегическое направление:

2.4. Активный город

Цель 2 уровня: интенсификация потенциала гражданской активности городского сообщества

	     Задачи:

2.4.1. Поддержка деятельности и развития некоммерческих организаций 
2.4.2. Поддержка общественных инициатив развития гражданского общества

2.4.3. Содействие формированию новых видов молодежной активности

	Стратегическое направление:

2.5. Творческий город

Цель 2 уровня: формирование и продвижение благоприятной социокультурной среды

	     Задачи:

2.5.1. Формирование и развитие культурной идентичности города

2.5.2. Развитие инфраструктуры культуры
2.5.3. Стимулирование культурно-творческой активности населения

	Стратегический приоритет:

3. Комфортная городская среда

Цель 1 уровня: повышение качества городской среды в соответствии с передовыми стандартами комфорта, безопасности и запросами населения

	Стратегическое направление:

3.1. Комфортное жилье и эффективная коммунальная инфраструктура
Цель 2 уровня: повышение качества проживания в городе в соответствии с современными стандартами доступного комфортного жилья и качественной инфраструктуры

	    Задачи:

3.1.1. Приведение городской коммунальной инфраструктуры в соответствие с современными требованиями надежности, качества и энергоэффективности

3.1.2. Повышение качества жилья и жилищной инфраструктуры

	Стратегическое направление:

3.2. Среда, привлекательная для всех

Цель 2 уровня: формирование гармоничной, комфортной и доступной городской среды, удовлетворяющей потребностям различных групп населения

	     Задачи:

3.2.1. Преобразование городской среды в соответствии с потребностями разных групп населения
3.2.2. Повышение эстетичности городского пространства

3.2.3. Повышение качества транспортных услуг и дорожной инфраструктуры
3.2.4. Создание безбарьерной среды для маломобильных граждан

	Стратегическое направление:

3.3. Гостеприимный город

Цель 2 уровня: трансформация города в привлекательное место для туризма и рекреации

	     Задачи:

3.3.1. Формирование и развитие туристической инфраструктуры

3.3.2. Расширение «событийной повестки» культурной и спортивной жизни города

	Стратегическое направление:

3.4. Безопасный город

Цель 2 уровня: повышение уровня безопасности проживания и работы в городе

	    Задачи:

3.4.1. Укрепление режима безопасного функционирования объектов повышенного риска и объектов систем жизнеобеспечения населения

3.4.2. Укрепление основ правопорядка и безопасной жизнедеятельности населения 

3.4.3. Предупреждение возникновения чрезвычайных ситуаций

	Стратегическое направление:

3.5. Зеленый город

Цель 2 уровня: улучшение экологической ситуации в городе

	    Задачи:

3.5.1. Повышение качества поверхностных вод и атмосферного воздуха
3.5.2. Организация комплексного мониторинга экологического состояния окружающей среды на территории города 

3.5.3. Повышение эффективности сбора и утилизации отходов, в том числе с использованием «зеленых» технологий

3.5.4. Развитие экологического воспитания


Приложение 5. Ключевые инвестиционные проекты 

	Приоритетные направления
	Проекты

	1. Конкурентоспособная экономика
	· Производство бетона, сухих строительных смесей, ЖБИ

· Производство металлоконструкций

· Производство композитных изделий из армированного стеклопластика

· Производство нестандартного оборудования из алюминиевых сплавов

· Производство и переработка продуктов питания, производство прохладительных напитков

· Производство шкафного оборудования

· Производство по изготовлению трубных сборок

· Строительство цеха по изготовлению контейнеров для хранения закиси-окиси урана

· Создание центра компетенций на базе КГБПОУ «Зеленогорский техникум промышленных технологий и сервиса»

· Создание центра развития и внедрения научных технологий искусственного интеллекта
· Создание центра химической промышленности для производства радиофармацевтических препаратов
· Создание инновационного исследовательского центра по применению изотопов в медицинской сфере

	2. Высокое качество социального и человеческого капитала
	· Создание центра спортивной подготовки для восточных районов Красноярского края (по согласованию с министерством спорта Красноярского края)
· Строительство ФОК 

	3. Комфортная городская среда
	· Строительство семейно-оздоровительного комплекса

· Создание рекреационной зоны отдыха на правом берегу реки Кан

· Реконструкция зоопарка

· Строительство и реконструкция очистных сооружений

· Строительство полигона для захоронения отходов производства и потребления, в том числе твердых коммунальных, и мусоросортировочного комплекса, включающего переработку отходов


� В соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 июля 2014 года № 1398-р. 


� Утв. постановлением Правительства Красноярского края от 30 октября 2018 года № 647-п.
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